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تقرير مجلس الإدارة
�ن الكرام،  الساد�ة المساهم�ي

المحّّود�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب مع  ا  ر�ن ر�ي �ق �ت دم  �ق �ن �ن  �أ  ، ار�ي �ج ال�ت �ي  د�ب �ك  �ن �ب ع�ن  �ة  ا�ب �ي ال�ن �ب ا،  سعد�ن �ي
ر 2025.  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة للس�ن �ق المد�ق

�ة )IFRS( الصادر�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � �ة و�ف �ق �ة المد�ق ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت
�ي  ا�ت الصل�ة �ف �ن ذ� �ي وقا�ن �ق مع ال� وتا�ف � ما �ي �ة )IASB(، و�ب �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي لس معا�ي ع�ن م�ج

. حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ

المؤشرات المالية 
ا  ىز� هذ� ُع . و�يُ �ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن درها 15.6% م�ق اد�ة �ق �ي ز�ب ر 2025، � سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن و�ن درهم للس�ن م�ة 3,844 مل�ي �ي �ق �ة �ب �ب ر�ي ل الض� �ب اح �ق ر�ب �ي �أ ار�ي صا�ف �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ق �ب ح�ق
داء  ا ال�أ اء هذ� . و�ج مارا�ت �ي دول�ة ال�إ ركا�ت �ف راد وال�ش �ف �ك م�ن ال�أ �ن مو عملاء ال�ب هد�ف دعم �ن ار درهم، �ب ز� 100 مل�ي �ت حا�ج اوز� �ج �ي �ت رو�ض ال�ت �ة ال�ق �ظ �ي مح�ف ر �ف �ي مو الك�ب لى ال�ن ز� �إ داء المم�ي ال�أ
. ر�ة �ي سارع الو�ت ار�ي م�ت �ج اط ال�ت �ش �ة وال�ن مارا�ت الحكوم�ي �ث الاس�ت صاد المحل�ي المدعوم �ب �ت وق�ة الا�ق �ب � ا�ن لى �ج ، �إ �ة ام�ي �ن را�ض الم�ت �ق ط�ة ال�إ �ش �ن اعل العملاء، و�أ �ف ع�ة م�ن �ت �ف ا�ت مر�ت وت�ي مس� وفعاًً �ب مد�

�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ة ز� م�ي د م�ت عوا�ئ رادا�ت �ب �ي اد�ة ال�إ �ي رو�ض وز� �ي ال�ق وق�ي �ف مو ال� �ة ال�ن �ج �ي �ت ، �ن �ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن درها 15.6% م�ق اد�ة �ق �ي ز�ب و�ن درهم، � �ة 3,844 مل�ي �ب ر�ي ل الض� �ب بلغ صافي الأرباح �ق
 . ودا�ت ود�ة المو�ج �ي �ج سّّحت�ن الملظ�وح �ف ال�

�ة %9.3  س�ب �ن د �ب وفا�ئ �ق م�ن ال� ل المح�ق �ي الد�خ اع صا�ف �ف لى ار�ت ل�ك �إ ىز� ذ� ُع درها 7.8%، و�يُ اد�ة �ق �ي ز�ب ر 2025، � سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن و�ن درهم للس�ن بلغ الدخل التشغيلي 5,919 مل�ي
�ة %4.5. س�ب �ن د �ب وفا�ئ ر ال� �ي ل م�ن غ� اع الد�خ �ف لى ار�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ر، �ب �ي وت�ف ا�ت ال� �ة وحسا�ب ار�ي ا�ت ال�ج �ي الحسا�ب داعا�ت العملاء �ف �ي رو�ض و�إ �ي ال�ق وق�ي �ف مو ال� ال�ن وفعاًً �ب مد�

ز�  �ي عز� عمال، و�ت مو ال�أ ا، ودعم �ن �ي ولو�ج ك�ن م�ي وال�ت وّّحتل الر�ق �ي ال� مارا�ت �ف �ث لى الاس�ت س�ي �إ �ي كل ر�ئ �بش اع � �ف ا الار�ت عود هذ� و�ن درهم، و�ي لغ� 1,554 مل�ي سجّّلت المصاريف التشغيلية م�ب
لغ� %26.25. وق�ي �ب ىوت � د مس� ل ع�ن لى الد�خ �ة �إ كل�ف �ة ال�ت س�ب �ت �ن �ي �ق .  و�ب �ة م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طتل�ب ال للم� �ث الوحكم�ة والام�ت

و�ن درهم. لى 4,365 مل�ي صل �إ �ة 6.8% ل�ت س�ب �ن وارتفعت الأرباح التشغيلية �ب

اح ر�ب ال�أ وع �ب دام مد�ف مو مس�ت �ق �ن �ي ح�ق �ت

و�ن درهم( ل )مل�ي ا�ن الد�خ �ي التغيير مقارنة بالعام السابق20252024�ب

د وا�ئ ل م�ن ال�ف �ي الد�خ 9.3%4,1513,799صا�ف

رى �خ �ة ال�أ ل�ي �ي �غ �ش رادا�ت ال�ت �ي 4.5%1,7681,692ال�إ

7.8%5,9195,491إجمالي الإيرادات

�ة ل�ي �ي �غ �ش �ف ال�ت 10.8%1,5541,403المصار�ي

6.8%4,3654,087الأرباح التشغيلية

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن ر ا� سا�ئ �ي �خ )31.6%(521762صا�ف

15.6%3,8443,325صافي الأرباح قبل ضريبة الدخل

ل �ة الد�خ �ب ر�ي 16.6%344295ض�

15.5%3,5003,030صافي الأرباح
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المؤشرات المالية 
جودة الموجودات 

م�ة  �ي ا�ض ال�ق �ف �خ ر ا�ن ســا�ئ �ت �خ لغ� ما �ب �ي �ة عــام 2024. �ف هــا�ي �ي �ن �ة 4,35% �ف ــس�ب �ن �ة �ب ــار�ن لــى 3.58%، م�ق ــر �إ �ي ــكل ك�ب �بش ــر�ة � ع�ث ــرو�ض الم�ت �ة ال�ق ــس�ب �ت �ن ض�ف � �خ ا�ن
ــى  ل ــع�ت �إ �ف ر 2024: 104.23%(، وار�ت ســم�ب �ة 102.92% )د�ي ــط�ي غ�ت �ة ال� ــس�ب ــل�ت �ن ّ لال عــام 2025. وس�جّ ــو�ن درهــم �خ طتــع�ة 521 مل�ي � �ة الم�ق �ي الصــا�ف
�ي  ــم�ة )ال�ت �ي ــا�ض ال�ق �ف �خ صصــا�ت ا�ن مــال�ي م�خ �ج ــلغ� �إ �ن �ب �ي ح�ي ر 2024: 138.75%( �ف ســم�ب �ة )31 د�ي ــال�ث ــرو�ض المرحــل�ة ال�ث ــا�ت �ق ما�ن ــامل�ة ض� 143.09% �ش
و�ن درهم(. ر 2024: 5,567 مل�ي سم�ب ر 2025 )د�ي سم�ب �ي 31 د�ي و�ن درهم كما �ف ( 4,604 مل�ي ر الممول�ة �ي ا�ت غ� عرض� ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت طغ�ت�ي ال�ق  � 

ــار درهــم كمــا  ـــ 140.2 مل�ي �ة �ب ــار�ن �ة 14.4% م�ق ــس�ب �ن ــاد�ة �ب �ي لاًً ز� ر 2025، مــس�ج ســم�ب �ي 31 د�ي ــار درهــم كمــا �ف بلــغ إجمالــي الموجــودات 160.3 مل�ي
ر 2024. ســم�ب �ي 31 د�ي �ف

ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي ار درهم كما �ف ـ 93.0 مل�ي �ة �ب ار�ن �ة 8.6% م�ق س�ب �ن ار درهم �ب الغ� 101.0 مل�ي ارتفع صافي القروض والتسليفات وال�ب

ر  سم�ب �ي 31 د�ي ار درهم كما �ف ـ 97.6 مل�ي �ة �ب ار�ن درها 14.1% م�ق اد�ة �ق �ي ز�ب ر 2025، � سم�ب �ي 31 د�ي ار درهم كما �ف بلغت ودائع العملاء 111.4 مل�ي
ل  مو�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ن �ب �ي ح�ي ع العملاء، �ف مال�ي ودا�ئ �ج هت 49% م�ن �إ � س�ب �ة ما �ن كل�ف �ة ال�ت ض�ف � �خ ر م�ن �ي وت�ف ا�ت ال� �ة وحسا�ب ار�ي ا�ت ال�ج كل الحسا�ب �تش 2024. و�

ع %90.75.  لى الودا�ئ �إ

ر�ة 83.14% كما  �ق موال المس�ت لى مصادر ال�أ ا�ت �إ �ف سل�ي �ة ال�ت س�ب �ت �ن لغ� �ث �ب واستمر البنك بالحفاظ على مستويات قوية من السيولة، ح�ي
حتد�ة  �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ما�ت مصر�ف ال�إ عل�ي حبس�ب �ت صى � �ق �ة 100% - الحد ال�أ س�ب �ن �ة �ب ار�ن ر 2024: 86.58%( م�ق سم�ب ر 2025 )31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ف

. �ي المركز�

س المال  ول لر�أ �ق ال�أ �ة ال�ش ا�ي �ة ك�ف س�ب �ت �ن لغ� س المال 15,52%، و�ب �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف س�ب �ت �ن لغ� �ث �ب حافظت نسب كفاية رأس المال على قوتها، ح�ي
ا�ت مصر�ف  طتل�ب حبس�ب م� � ى  د�ن ال�أ ر م�ن الحد  �ي ك�ث �ب على  �أ ر�ك CET1( %12.54(، وه�ي  �ت س المال الم�ش ول لر�أ ال�أ �ق  �ة ال�ش ا�ي �ة ك�ف س�ب 14,39% و�ن

. �ي حتد�ة المركز� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

و�ن درهم( �ة )مل�ي �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� التغيير مقارنة بالعام السابق20252024الم�ي

ا�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت مال�ي ال�ق �ج 7.2%105,38098,294�إ

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن صصا�ت ا� )17.4%(4,3315,245مخ�

8.6%101,04993,049صافي القروض والتسليفات

ودا�ت مال�ي المو�ج �ج 14.4%160,308140,175�إ

ع العملاء 14.1%111,35397,563ودا�ئ

11.5%19,42217,425إجمالي حقوق الملكية

�ة )%( س�ي �ي را�ت الر�ئ �ش التغيير مقارنة بالعام السابق 20252024الم�ؤ
)نقطة أساس(

) �ة �ب ر�ي عد الض� �ة )�ب و�ق الملك�ي د على ح�ق 21.4075%22.15%العا�ئ

) �ة �ب ر�ي عد الض� ودا�ت )�ب د على المو�ج 2.258%2.33%العا�ئ

ل لى الد�خ �ة �إ كل�ف �ة ال�ت س�ب 25.5669%26.25%�ن

ر�ة ع�ث رو�ض الم�ت �ة ال�ق س�ب )77(4.35%3.58%�ن

صصا�ت �ة المخ� ط�ي �غ )131(104.23%102.92%�ت

ع لى الودا�ئ رو�ض �إ �ة ال�ق س�ب )462(95.37%90.75%�ن

ر�ة �ق موال المس�ت لى مصادر ال�أ ا�ت �إ �ف سل�ي )344(86.58%83.14%ال�ت

س المال �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف س�ب )5(15.57%15.52%�ن

س المال ول لر�أ �ق ال�أ )4(14.43%14.39%ال�ش

ر�ك �ت س المال الم�ش ول لر�أ �ق ال�أ 12.4113%12.54%ال�ش

ــرح�ة 50% م�ن  �ت ــاح الم�ق ر�ب مــال�ي ال�أ �ج ــلغ� �إ �ب . و�ي �ة لســاًً للســهم الواحــد ع�ن الــس�ن ــع 58.62 �ف وبا�ق �ة � ــد�ي �ق ــاح �ن ر�ب عــا�ت �أ �ي ز�وت دار�ة � لــس ال�إ ــرح م�ج �ت وا�ق
ــاح. ر�ب �ي ال�أ صــا�ف

. و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف �ة المساهم�ي �ق لى موا�ف �ة �إ د�ي �ق اح ال�ن ر�ب عا�ت ال�أ �ي ز�وت ع � ض�خ � *�ت
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رسالة رئيس مجلس 
الإدارة للمساهمين 

بشــــأن الحوكمـــــة 
المؤسسيـــــة

ر  �ي علــى معا�ي ـــــــــ�ق �أ �ي طت�ب � ــا �ب ام�ن ز�ت كـــــل ال� �ش �ي
�ة  ســاس�ي �ة ال�أ ز� �ة الــرك�ي ســس�ي الوحكمـــ�ة الم�ؤ
�ق  �ي ــح�ق و�ت �ف  ــك�ي ال�ت علــى  ــا  �ن در�ت �ق لدعـــــم 
ـــ�خ  رس�ي ـــــلال �ت ـــــدام. ومــــــ�ن �خ مــو المس�ت ال�ن
�ة والمســاءل�ة والســلو�ك  �ي ــا�ف �ف ــاد�ئ ال�ش م�ب
ـــز�  �ي عز� و�ت �ة  �ق ال�ث ــاء  �ن �ب واصــل  �ن  ، ـــــــ�ي لا�ق �خ ال�أ
. صحا�ب المصلح�ة ـ�ة �أ دام�ة لكا�ف م�ة المس�ت �ي ال�ق

السادة المساهمون الأعزاء،
ــر  ر�ي �ق �ت  ، دار�ة ال�إ لــس  م�ج ع�ن  �ة  ــا�ب �ي �ن كــم،  د�ي �ي �أ �ن  �ي �ب ــع  ض�أ � �ن  �أ �ي  ســر�ن �ي
.م.ع. ـــار�ي �ش �ج ـــ�ي ال�ت �ك د�ب �ن ــــ�ة لعـــام 2025 ل�ب سس�ي الوحكمـــ�ة الم�ؤ

ســاس  ــر ال�أ ُعــد ح�ج ــار�ي �تُ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ة �ف ســس�ي الوحكــم�ة الم�ؤ
ــاد�ئ  م�ب �ب ــ�ك  �ن ال�ب م  ز�ت ــل� ــدام. و�ي ــاح المس�ت �ج ال�ن �ق  �ي ــح�ق �ة و�ت �ق ال�ث ــاء  �ن ل�ب
مــا  عمالــه، �ب ــه و�أ عاملا�ت �ة �ت �ي كا�ف �ة �ف �ي ــا�ف �ف اه�ة والمســاءل�ة وال�ش ز� ال�ن
�ن  �ن والمســاهم�ي مــر�ي �ث صــا�ف للعــملاء والمس�ت �ن ــل العــدال�ة وال�إ ك�ف �ي
ســارع�ة  الم�ت حتــولا�ت  ال� ــوء  ض� �ي  و�ف ككل.  مــع  �ت والم�ج �ن  �ي �ف والمــو�ظ
طــار  ز� �إ �ي ــعز� ــا العمــل علــى �ت ، واصل�ن �ة �ة المــال�ي �ئ �ي ــهدها ال�ب �تش �ي � ال�ت
�ي  �ة �ف �ي ــا�ف �ف اه�ة والعــدال�ة وال�ش ز� �خ ال�ن ــرس�ي مــا�ن �ت ــا لض� �ن الوحكــم�ة لد�ي

هــا.  ذ�خ � �ت �ي �ن ــرارا�ت ال�ت ــع ال�ق م�ي �ج

الحوكمة في عصر التحول الرقمي-
إدارة التغيير بثقة

ــا  �ث عمل�ن ، ح�ي ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة ل�ب ــكل عــام 2025 محــط�ة محــور�ي �ش
 . �ة ســس�ي �ة الم�ؤ ــرو�ن ــكار والم �ت ــى الا�ب ــا عل �ن ز� رك�ي ــر�ة �ت �ي ع و�ت ســر�ي ــى �ت عل
ــا�ت  حتد�ي ال� ــه�ة  لموا�ج ــا  �ن لد�ي الوحكــم�ة  ممارســا�ت  ز�  �ي ــعز� �ت �ب ــا  م�ن و�ق
م�ن  ــاع�ي وال�أ كاء الاصط�ن ــم�ي والذ� حتــول الر�ق ــا�ت ال� حتد�ي ــل � �ة م�ث �ئ ــا�ش ال�ن
ــا  �ن طــار الوحكــم�ة لد�ي ال �إ ز� . ولا �ي �ي ــا�خ ــر الم�ن �ي غ�ت اطــر ال� �ي وم�خ ــرو�ن لك�ت ال�إ
ــح  �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن �ق مــع ال�ق ــوا�ف ــم�ن ال�ت ض� مــا �ي مــر، �ب ــر مس�ت وطت�ي ــع ل� ض�خ � �ي
ــل  ض�ف � و�أ  ، حتــد�ة الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف هــا  �ب المعمــول 
ــد�ة  د�ي �ة �ج ــع�ي ــر مر�ج �ي رســاء معا�ي لــى �إ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة الممارســا�ت العالــم�ي

. ز� ــم�ي لل�ت

ادرا�ت  ــرا�ف على م�ب �ش �ي ال�إ اعــل �ف ــدور �ف دار�ة �ب لــس ال�إ طض�لــع م�ج ــد ا و�ق
�ة  �ي �ج �ي ــرا�ت لســا�ت الاس�ت �ي عــدد م�ن ال�ج ــار�ك �ف ، و�ش �ة ــس�ي �ي حتــول الر�ئ ال�

. ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــل ل�ب �ج ــل�ة ال�أ �ة وط�ي �ي ل الــر�ؤ ــك�ي �تش �ة ل� �ف المــك�ث

إرساء معايير جديدة لتحقيق التميز في الحوكمة
�خ  ــرس�ي �ة ل�ت �ت ــا�ب طخــى �ث � ــا العمــل �ب ، واصل�ن �ة �ي ــوا�ت المــاض� علــى مــدار الس�ن
هــد�ف  �ب مــر،  مس�ت ــكل  �بش � ــره  وطت�ي و� �ة  ســس�ي الم�ؤ الوحكــم�ة  طــار  �إ
ــع  ض�خ ــد � . و�ق �ة ــل الممارســا�ت الــدول�ي ض�ف � �أ �ق المــواءم�ة مــع  �ي ــح�ق �ت
مــا�ت  �ي �ي �ق ــمل�ت �ت ، �ش �ة صــارم�ة �ة وطــوع�ي �ي ــا�ب ــع�ة ر�ق ــا�ت مرا�ج ــ�ك لعمل�ي �ن ال�ب
ــىو  مس�ت ــاء �ب �ق هــد�ف الار�ت ، �ب ــد�ة �ة را�ئ �ي ــار�ج هــا�ت �خ هــا �ج ر�ت �ج �ة �أ ــل�ي �ي غ� �تش �

ــا. �ن �ة لد�ي ســس�ي ممارســا�ت الوحكــم�ة الم�ؤ

ــل  ض�ف � �ة �أ ز�ئ ــا� ــ�ك علــى �ج �ن حبصــول ال�ب ز� � ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ت ــا �ب ام�ن ز�ت �وُج ال� تُتُ ــد  و�ق
ــل�ة  حتــد�ة م�ن م�ج �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ســس�ي وحكــم�ة م�ؤ
�ة  �ي ــا�ف �ف ال�ش ــراس�خ �ب ــا ال ام�ن ز�ت عكــس ال� ــاز� �ي �ج �ن ــس، وهــو �إ ا�ن �ن ا�ي ــد �ف وورل
�ة  ــكا�ن ــرس�خ م ــا �ي ــا، مم �ن ا�ت �ي عمل�ي �ي �ف لا�ق �خ والمســاءل�ة والســلو�ك ال�أ
الوحكــم�ة  ــال  م�ج �ي  �ف ــد�ة  الرا�ئ ــو�ك  �ن ال�ب حأــد  ك� ــار�ي  �ج ال�ت �ي  د�ب ــ�ك  �ن �ب

. �ة ــط�ق ــىو الم�ن ــى مس�ت �ة عل ســس�ي الم�ؤ

تشكيل مجلس الإدارة وتقييمه-
ضمان التنوع والرقابة الاستراتيجية

مــس�ة  هــم �خ �ن �ي ــاًًو، م�ن �ب ــر )11( عض� حأــد ع�ش دار�ة م�ن � لــس ال�إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
ــو�ة واحــد�ة )1(. �ن وعض� ــل�ي �ق ــاء مس�ت عض� )5( �أ

ــدار�ة  ــر ال�ج �ي ، ومعا�ي ــملاءم�ة ــاء�ة وال ــر الك�ف �ي معا�ي ــس �ب ل م الم�ج ز�ت ــل�  و�ي
حتــد�ة  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــوع الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ن �ة وال�ت مــاع�ي ال�ج
�ة  ــر�ة والمعــر�ف �ب ال�خ لــس �ب ــاء الم�ج عض� ــع �أ م�ت ــم�ن �ت ض� مــا �ي ، �ب �ي المــركز�

. ــ�ك �ن ــا�ت ال�ب �ب عمل�ي ــوا�ن �ة �ج ــرا�ف علــى كا�ف �ش م�ة لل�إ والمهــارا�ت اللز�ا

لــس  ــمل م�ج ــاًً �ش ل�ي مــاًً دا�خ �ي �ي �ق لال عــام 2025 �ت ــ�ك �خ �ن ــرى ال�ب ُ�ج ــد �أُ و�ق
ــال  �ث �ة ام�ت ــس�ب �ن �ق  �ي ــح�ق �ت ــم  �ي �ي �ق ال�ت كــد  ــاءه، و�أ عض� ــه و�أ ا�ن دار�ة ول�ج ال�إ
مــارا�ت  ــر الوحكــم�ة الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ي كامــل�ة )100%( لمعا�ي
�ي  �ة �ف �ن ــواز� ل�ة م�ت ــك�ي �تش ــود � كــد و�ج �ؤ مــا �ي ، �ب �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي العــر�ب
ى  صحــا�ب الــر�ؤ �ب و�أ ــا�ن ــر�ة م�ن �ج �ب صحــا�ب ال�خ �ن �أ �ي مــع �ب �ج دار�ة �ت لــس ال�إ م�ج

ــر. �ب �آ�خ ــا�ن �ة م�ن �ج �ث الحــد�ي

التطوير المهني المستمر-
تعزيز خبرات المجلس والمرونة الاستراتيجية

لــس  ــاء م�ج عض� ــر �أ وطت�ي صــىو ل� �ة �ق هــم�ي ــار�ي �أ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــول�ي �ب �ي
ــه  وتا�ج �ي � ــد�ة ال�ت ا�ي ز�ت ــا�ت الم� حتد�ي ال� ــه �ب دراكاًً م�ن لــ�ك �إ ــاًً، وذ� �ي دار�ة مه�ن ال�إ
لــس  م�ج ــار�ك  �ش  ،2025 عــام  لال  و�خ  . �ة ــم�ي �ي �ظ �ن وال�ت �ة  المــال�ي �ة  �ئ �ي ال�ب
ــاظ�  لــى الح�ف هــد�ف �إ مــر، �ي �ي ومس�ت ــر مــه�ن وطت�ي ــام�ج � ر�ن �ي �ب دار�ة �ف ال�إ
مــا  رهــا، �ب وطت�ي هــا و� ز� �ي عز� ــه و�ت ا�ئ عض� ــدرا�ت �أ ــرا�ت ومهــارا�ت و�ق �ب علــى �خ
ــر،  �ي غ�ت طتــور وال� ــم�ة ال� �ة دا�ئ �ة مــال�ي �ئ �ي �ي �ب ــرا�ف �ف �ش �ة ال�إ اعــل�ي ــم�ن �ف ض� �ي
مــر الصــادر�ة ع�ن  �ي المس�ت ــر المــه�ن وطت�ي ــا�ت ال� طتل�ب ــار�ي م� �ج مــا �ي و�ب

. �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب مصــر�ف ال�إ

علــم  �ي ال�ت مــار �ف �ث لال الاس�ت ــار�ي م�ن �خ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــم�ن �ب ض� ، �ي ــال�ي ال�ت و�ب
عــه  م�ت �ت ــرور�ة  وض� ــل،  �ب �ق للمس�ت ــه  دار�ت �إ لــس  م�ج �ة  �ي ــاهز� �ج مــر  المس�ت
 ، ــا�ت حتد�ي �ة ال� عامــل مــع كا�ف ــدر�ة علــى ال�ت �ة وال�ق �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت المــرو�ن �ب
. �ة ســس�ي ــال الوحكــم�ة الم�ؤ �ي م�ج ز� �ف ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ت ــا �ب ام�ن ز�ت ز�ز� ال� ــع مــا �ي �ب

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2
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تخطيط تعاقب القيادات-
ضمان الاستمرارية والاستقرار الاستراتيجي

طــار  ل�إ �ة  ســاس�ي ال�أ ز�ئ  الــركا� حأــد  � ــاد�ي  �ي ال�ق �ب  عــا�ق ال�ت ــط  طخ�ي � �ت ُعــد  �يُ
�ة  مــرار�ي مــا�ن اس�ت لــى ض� هــد�ف �إ ، و�ي ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب الوحكــم�ة �ف
 . ــ�ك �ن لل�ب ــل  �ج ال�أ ــل�ة  �ة وط�ي �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت هــدا�ف  ال�أ �ة  وحمــا�ي ــاد�ة  �ي ال�ق
ــامل�ة  �ب �ش عــا�ق ــط�ة �ت دار�ة �خ لــس ال�إ مــد م�ج لال عــام 2025، اع�ت و�خ
لــس  ــس م�ج �ي لــ�ك ر�ئ �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ة ــس�ي �ي �ة الر�ئ ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق ــط�ي الم�ن غ�ت �
لــس. كمــا  ــا�ن الم�ج ــع ل�ج م�ي ســاء �ج ــوا�ب ر�ؤ ســاء و�ن ــه، ور�ؤ �ب ا�ئ دار�ة و�ن ال�إ
ــم�ن  ض� مــا �ي ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن ل�أ �ي �ن ــاء المــع�ي ل�ف ــط�ة ال�خ حتــدد ال�خ �
و  ــال�ة �أ �ق �ي اس�ت �ي حــال حــدو�ث �أ ــكل ســلس �ف �بش عمــال � �ة ال�أ مــرار�ي اس�ت

لــس. لال دور�ة الم�ج ــع�ة �خ وت�ق ــر م� �ي ــادر�ة غ� مغ�

�ة  المــرو�ن ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت �ي ال� ــرا�ف �تش ــم والاس� �ظ ــه�ج الم�ن ا ال�ن عكــس هذ� و�ي
�ي  ــادا�ت ال�ت �ي ــد ال�ق حتد�ي ــركز� علــى � �ث �ي ، ح�ي �ي �ج �ي ــرا�ت �ق الاس�ت ــوا�ف وال�ت
ــول�ي  م�ة ل�ت �ة اللز�ا ــم�ي �ي �ظ �ن ــرا�ت والــملاءم�ة ال�ت �ب لــ�ك المهــارا�ت وال�خ م�ت �ت
�ة الوحكــم�ة  اعــل�ي ــاظ� علــى �ف ــم�ن الح�ف ض� مــا �ي ، و�ب �ة ــاد�ي �ي ــا�ت ال�ق ول�ي المس�ؤ

. ــرو�ف ــع ال�ظ م�ي �ي �ج ــرار �ف �ق والاس�ت

تحقيــق الريــادة فــي معاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة، 
وحوكمــة الشــركات، والتمويــل المســتدام-

وضع الاستدامة في صميم الحوكمة
�ة  �ي �ج �ي ــرا�ت م�ن اس�ت دام�ة ض� ــر الاس�ت �ي �ن معا�ي ــم�ي ض�ت � امــه �ب ز�ت ــ�ك ال� �ن واصــل ال�ب �ي
ــرز�  �ب �أ م�ن  �ي  ــا�خ الم�ن ــر  �ي غ�ت ال� اطــر  م�خ ــل  �ظ و�ت  . �ة ســس�ي الم�ؤ الوحكــم�ة 
�ة  �ن ل�ج ــل  �ب �ق م�ن  �ة  �ق �ي د�ق ــع�ة  ا�ب لم�ت ــع  ض�خ � �ت �ي  ال�ت �ة  �ئ ــا�ش ال�ن اطــر  الم�خ
ــ�ك  �ن طض�لــع ال�ب  . كمــا �ي دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت الم�خ
ــه  د�ة عملا�ئ ــر، ومســا�ن ض�خ � ــل ال�أ مو�ي ــادرا�ت ال�ت �ي دعــم م�ب اعــل �ف ــدور �ف �ب
ــا  �ن �ت ز�ز� مكا�ن ــع مــا �ي ، �ب ــو�ن �ض الكر�ب �ف �خ صــاد م�ن �ت حــو ا�ق الهــم �ن �ق �ت �ي ا�ن �ف

. ول�ة �ة مــس�ؤ ســس�ة مــال�ي كم�ؤ

تسريع الابتكار-
الاستثمار في الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا

ــ�ك  �ن واصــل ال�ب ــل، �ي �ب �ق �ة للمس�ت �ي ــاهز� �ة ال�ج هــم�ي ــرور�ة و�أ ــا لض� دراكاًً م�ن �إ
ــاع�ي  الاصط�ن كاء  الذ� ــالا�ت  م�ج �ي  �ف �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت مــارا�ت  �ث اس�ت ذ�  �ي �ف �ن �ت
ــر  وطت�ي ، و� �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ز� الك�ف �ي ــعز� هــد�ف �ت ، �ب ــدم�ة �ق ــا�ت الم�ت �ي �ن �ق وال�ت
�ة للعــملاء.  ز� ــم�ي �ة م�ت �ي ــار�ب مصــر�ف �ج ــم �ت د�ي �ق اطــر، و�ت دار�ة الم�خ ــوم�ة �إ �ظ م�ن
اه�ة  ز� ــم�ن ال�ن ض� �ن �ي �ي طــار وحكــم�ة م�ت ــادرا�ت علــى �إ هذ� الم�ب ــكز� ه ر�ت و�ت

. والمســاءل�ة

ــار�ي  �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــرس�خ �ب ، �ي �ة �ي �ن �ق حأــد�ث الحلــول ال�ت �ف � �ي ــو�ظ لال �ت وم�ن �خ
سســاًً  ــرس�ي �أ ، و�ي ــم�ي حتــول الر�ق �ي ال� ــد�ة �ف ســس�ة را�ئ ــه كم�ؤ �ت مكا�ن
ــا�ت  طتل�ب �ة الم� �ي ــل�ب ــادر�ة علــى �ت كــر�ة �ق �ت �ة وم�ب �ة مــر�ن �ي ــوم�ة مصــر�ف �ظ لم�ن

. طقــاع المــال�ي ــر�ة لل� �ي غ�ت الم�

آفاق مصرفية واعدة
 ، �ن حتــس�ي ــر وال� وطت�ي وتاصــل�ة لل� �ة رحــل�ة م� ســس�ي ــل الوحكــم�ة الم�ؤ م�ث �ت
لال عــام  واصــل �خ ، س�ن لــ�ك ــاًً م�ن ذ� طلا�ق هــا. وا�ن ا�ت حبــد ذ� �ة � ــا�ي ــس�ت غ� ول�ي
ام  ز�ت والال�  ، �ة ســس�ي الم�ؤ �ة  المــرو�ن �خ  ــرس�ي و�ت ــكار،  �ت الا�ب ز�  �ي ــعز� �ت  2026
ــا  �ن �ت ــدام�ة مكا�ن ــم�ن اس�ت ض� مــا �ي ، �ب �ي لا�ق �خ ــر الســلو�ك ال�أ �ي علــى معا�ي �أ �ب
دمهــا. �خ �ي �ن معــا�ت ال�ت �ت ــا والم�ج �ن ا وعملا�ئ �ن ــو�ق لمســاهم�ي �ك مو�ث ــر�ي ك�ش

ــكر�ي  الــص �ش ــر ع�ن �خ ع�ب ــرص�ة ل�أ هذ� ال�ف ــم ه �ن �ت غ�أ �ن � ود �أ ــام، �أ �ت �ي ال�خ و�ف
�ي  �ف مــو�ظ ــع  م�ي و�ج دار�ة  ال�إ لــس  م�ج �ي  �ف �ي  ملا�ئ ز� �ة  لــكا�ف �ي  ــا�ن �ن وام�ت
ــا  �ن �ت �ي �ق ر�ؤ �ي ــح�ق �ي �ت ــم�ة �ف �ي هم ال�ق ســهاما�ت هــم و�إ �ي ا�ن �ف ــ�ك علــى �ت �ن ال�ب

. ــرك�ة �ت الم�ش

أحمد عبد الكريم جلفار
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ
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أبرز إنجازات وأنشطة الحوكمة في عام 2025

حوكمة مؤسسية معترف بها دولياًً  
ــىو،  ــع المس�ت �ي ــر دول�ي ر�ف د�ي �ق �ت �ة �ب ســس�ي ــر الوحكــم�ة الم�ؤ �ي علــى معا�ي �ق �أ �ي ــط�ب �ي �ت ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ام �ب ز�ت �ي ال� ح�ظ
ــد  ــل�ة وورل حتــد�ة م�ن م�ج �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ســس�ي ــل وحكــم�ة م�ؤ ض�ف � �ة �أ ز�ئ ــا� ــ�ك علــى �ج �ن �ث حصــل ال�ب ح�ي
�ي  لا�ق �خ �ة والســلو�ك ال�أ �ي ــا�ف �ف �خ ال�ش ــرس�ي �ي �ت ــ�ك �ف �ن ــاه ال�ب �ن �ب �ت �ي �ي �ي الذ� ــا�ق �ب ــه�ج الاس�ت ــاز� ال�ن �ج �ن ا ال�إ عكــس هذ� ــس. و�ي ا�ن �ن ا�ي �ف

ــه. ا�ت ــع عمل�ي م�ي ــىو �ج عــال�ة علــى مس�ت �ة ال�ف ــا�ب ــوم�ة الر�ق �ظ ز� م�ن �ي ــعز� و�ت

ــكار  �ت �ي الا�ب �ن �ب لال �ت هــا م�ن �خ �ن حتس�ي ــه و� �ة لد�ي ســس�ي ــر ممارســا�ت الوحكــم�ة الم�ؤ وطت�ي ــار�ي � �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن واصــل �ب و�ي
 ، �ي طقــاع المصــر�ف �ي ال� ــد�ة �ف ــه�ة را�ئ ــ�ك ك�ج �ن �ة ال�ب ــكا�ن �ة م ز�ئ ــا� هذ� ال�ج ــد ه ك �ؤ . و�ت �ة ــل�ي �ب �ق ــا�ت المس�ت حتد�ي ــرا�ف ال� �تش واس�
ــ�ك  �ن �ة لــدى ال�ب ســس�ي طــار الوحكــم�ة الم�ؤ ــد �إ م�ت ــدام. و�ي مــو المس�ت �ق ال�ن �ي ــح�ق دعــم �ت ، و�ت صحــا�ب المصلــح�ة �ة �أ �ق ز�ز� �ث ــع و�ت
. ــىو الــدول�ة ز� علــى مس�ت ــم�ي ــد�ة لل�ت د�ي �ة �ج ــع�ي ــر مر�ج �ي رســاء معا�ي ــمل �إ �ش �ة ل�ي ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب �ة الم� �ي ــل�ب لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

تقييم أداء مجلس الإدارة
ــم علــى  �ي �ي �ق ــه. وركز� ال�ت ا�ئ عض� ــه و�أ ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ داء م�ج ــاملاًً ل�أ ــاًً �ش ل�ي مــاًً دا�خ �ي �ي �ق ــ�ك �ت �ن ــرى ال�ب �ج لال عــام 2025، �أ �خ

. �ة �ي �ج �ي ــرا�ت هدا�ف الاس�ت �ق مــع ال�أ ــوا�ف ، ومــدى ال�ت ــر الوحكــم�ة �ي ــاء، ومعا�ي عض� �ة ال�أ لال�ي �ق داء، واس�ت �ة ال�أ عــال�ي �ف

 ، �ة �ي ــرا�ف ــىو الحا�ت ــاع مس�ت �ف لــس، وار�ت �ن للم�ج ــواز� ل الم�ت ــك�ي �تش دهــا: ال� حتد�ي ــم � �ي �ت ــو�ة ال�ت ــاط ال�ق �ق ــرز� �ن �ب ــمل�ت �أ و�ش
ــاًً م�ن  ــىًًو عال�ي ــم مس�ت �ي �ي �ق هــر ال�ت �ظ . كمــا �أ �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــال الكامــل للم� �ث ، والام�ت ــا�ن �ة عمــل الل�ج عــال�ي و�ف
هذ�  عكــس ه مــر. و�ت علــم المس�ت ال�ت ام �ب ز�ت لــى الال� �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــا الاس�ت ا�ي ض�ق ــاء حــول ال� �ن ــا�ش ال�ب �ق اعــل وال�ن �ف ال�ت

. �ة ســس�ي ــاد�ة الم�ؤ �ي ــر الوحكــم�ة وال�ق �ي علــى معا�ي ــاظ� علــى �أ الح�ف ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت �ج ال� ــا�ئ �ت ال�ن

قيادة ديناميكية متغيرة
ــام  �ي م�ة لل�ق ــر�ة اللز�ا �ب �ة وال�خ كامــل�ة م�ن المهــارا�ت والمعــر�ف مــوع�ة م�ت ــار�ي م�ج �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دار�ة �ب لــس �إ لــ�ك م�ج م�ت �ي
ــوع  �ن ــرا�ت وال�ت �ب �ث ال�خ ــال�ي م�ن ح�ي �ن م�ث ــواز� لــس �ت ل الم�ج ــك�ي �تش عكــس � . و�ي ــام�ة ــاء�ة �ت ك�ف ــال الوحكــم�ة �ب �ي م�ج مهامــه �ف �ب
ــر  وطت�ي ال� لــس �ب م الم�ج ز�ت ــل� . كمــا �ي مــد�ة ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � �ة و�أ ــم�ي �ي �ظ �ن ــر ال�ت �ي �ق مــع المعا�ي ــوا�ف �ت مــا �ي ، �ب �ة لال�ي �ق والاس�ت
�ة  عــال�ي ــم�ن �ف ض� مــا �ي ، �ب �ة مــا�ت دور�ي �ي �ي �ق ــراء �ت �ج ــم�ة و�إ �ظ علــم م�ن ــرام�ج �ت �ي �ب ــارك�ة �ف لال الم�ش مــر م�ن �خ �ي المس�ت المــه�ن
ــر  �ي غ�ت ــم�ة ال� �ة دا�ئ ــك�ي ام�ي �ن �ة د�ي �ئ �ي ــوء �ب �ي ض� �ة �ف ــل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي ــاهز� ، وال�ج �ة �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت ، والمــرو�ن ــرا�ف �ش �ة وال�إ ــا�ب الر�ق

طتــور. وال�

مــا�ن  �ة وض� مــاع�ي ــه ال�ج درا�ت ز� �ق �ي ــعز� �ي �ت ســهم �ف �ي �أ ــر مــه�ن وطت�ي ــام�ج � ر�ن �ي �ب دار�ة �ف لــس ال�إ ــار�ك م�ج لال عــام 2025، �ش و�خ
طخــط  مــاد � ــم اع�ت �ث �ت ــاًً، ح�ي س�ي �ي ــاد�ي محــوراًً ر�ئ �ي �ب ال�ق عــا�ق ــط ال�ت طخ�ي � ــل �ت �ظ . كمــا �ي �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــال للم� �ث الام�ت

ــه. ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ دوار م�ج ــع �أ م�ي ــر �ج �ي ع�ب �ج �ي ــرا�ت ــرار الاس�ت �ق ــاد�ة والاس�ت �ي �ة ال�ق مــرار�ي ــم�ن اس�ت ض�ت ــامل�ة � �ش

دارا�ت  ــل�ف ال�إ �ت ــاء م�ن م�خ عض� ــم �أ ض�ت �ة � دار�ي ــا�ت �إ د�ي �ت ــرك�ة وم�ن �ت ــا�ن م�ش ل ل�ج ــك�ي �تش ــ�ك � �ن واصــل ال�ب ، �ي ــ�ك ل ــى ذ� ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ــد  حتد�ي عــاو�ن و� ز� ال�ت �ي ــعز� هــد�ف �ت �ة �ب �ة دور�ي ــص�ف هــا �ب ماعا�ت �ت ــا�ن ا�ج هذ� الل�ج ــد ه ع�ق . و�ت ــ�ك �ن عمــال ال�ب ــرا�ف علــى �أ �ش لل�إ
ــول  ــع حل ــرار ووض� ــاذ� ال�ق �خ �ة ا�ت ســرع م�ن عمــل�ي ــر، ممــا �ي �ظ هــا�ت ال�ن ــوع و�ج �ن مــا�ن �ت ــرص وض� ــا�ف ال�ف ك�ش اطــر واس�ت الم�خ
هــا�ت  ــرا�ت وو�ج �ب مــع ال�خ لال �ج ــكل عــام. وم�ن �خ �بش ــرو�ف � �ة ال�ظ �ي كا�ف ــ�ك �ف �ن عــال�ة لل�ب �ة ال�ف ــا�ب �ج ز�ز� م�ن الاس�ت ــع ، و�ي كــر�ة �ت م�ب
�ي  ز� �ف ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ة و�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت ذ� الم�ب �ي �ف �ن ع �ت ســر�ي �ي �ت ــدور محــور�ي �ف ــا�ن �ب هذ� الل�ج ــوم ه �ق ، �ت �ة ــل�ف �ت ــر الم�خ �ظ ال�ن

. �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــا�ت ال� العمل�ي

تفويض السلطة
ــو�ي للوحكــم�ة  طــار عمــل �ق �بإ �ة مدعــوم�ة � ــاس�ب اســا�ت م�ن ــود س�ي مــا�ن و�ج دار�ة ض� لــس ال�إ ــا�ت م�ج ول�ي ــمل مس�ؤ �تش �
�ي  اًً �ف ســاس�ي صــراًً �أ دار�ة ع�ن ــس وال�إ ل ــا�ن الم�ج ــى ل�ج ل دار�ة �إ ــس ال�إ ل �ض الســلط�ة م�ن م�ج ــو�ي �ف ــد �ت ُع . و�يُ �ة ســس�ي الم�ؤ
�ة  ســس�ي �ق مــع ممارســا�ت الوحكــم�ة الم�ؤ ــوا�ف �ت مــا �ي ــط�ة �ب �ش �ن مــر علــى ال�أ ــرا�ف المس�ت �ش �ب ال�إ ــا�ن لــى �ج طــار، �إ ا ال�إ هذ�

. ــد�ة �ي الر�ش

مــد�ة لــدى  �ض الســلط�ة المع�ت ــو�ي �ف �ة �ت ــو�ف ــاس�ة ومص�ف لال س�ي �ة م�ن �خ ــا�ي ع�ن �ض الســلط�ة �ب ــو�ي �ف �ة �ت ــم عمــل�ي �ي �ظ �ن ــم �ت �ت و�ي
كــد  �ؤ . و�ي �ة ــض�و ــروط ممــارس�ة الســلط�ة الم�ف �ن و�ش ــول�ي ــاص الم�خ �خ �أش ــط�ة وال� �ش �ن ــوح ال�أ ض�وب حتــدد � �ي � ، وال�ت ــ�ك �ن ال�ب

ــه. ــطو�ة �ب ــل م�ن �ظ �ي �ت �ة ال�ت �ي هــا�ئ �ة ال�ن ول�ي ــه م�ن المــس�ؤ �ي ع�ف �ض الســلط�ة لا �ي ــو�ي �ف �ن �ت �أ دار�ة �ب لــس ال�إ م�ج

ــر  و�ف مــا �ي ، �ب �ض الســلط�ة ــو�ي �ف ــاس�ة �ت اســا�ت وس�ي دار�ة الس�ي ــكاملاًً ل�إ طــاراًً م�ت ــ�ك �إ �ن رســى ال�ب ، �أ ــ�ك ل لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ــا�ت وســلطا�ت  ول�ي دوار والمس�ؤ ــد ال�أ حتد�ي ، و� ــ�ك �ن ــىو ال�ب اســا�ت علــى مس�ت مــاد الس�ي دار�ة واع�ت ــح�ة ل�إ هــا�ت واض� �ي وت�ج �

. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــر ال�ت �ي ــال للمعا�ي �ث مــا�ن الام�ت م�ة لض� مــاد اللز�ا الاع�ت

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

7 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



الامتثال لقوانين مكافحة غسل الأموال وتمويـل الإرهــــاب
ــا�ت  طتل�ب �ق مــع الم� ــوا�ف �ت مــا �ي ، �ب �ة ــم المــال�ي را�ئ ــح�ة ال�ج ــال لمكا�ف �ث ــام�ج الام�ت ر�ن ز� �ب �ي ــعز� لال عــام 2025 �ت ــ�ك �خ �ن واصــل ال�ب
طــار  ــر �إ وطت�ي ز� و� �ي ــعز� �ة �ت ــس�ي �ي ــادرا�ت الر�ئ ــمل�ت الم�ب طقــاع. و�ش �ي ال� مــد�ة �ف ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � �ة و�أ ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت
دوا�ت  �ف �أ �ي ــو�ظ اطــر العــملاء، و�ت ــم م�خ �ي �ي �ق �ن حلــول �ت حتــس�ي لال � رهــا�ب م�ن �خ ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــح�ة غ� مكا�ف

. ا�ت الصــل�ة ــراءا�ت ذ� �ج اســا�ت وال�إ �ث الس�ي حتــد�ي ، و� �ة �ي �ة المعــاملا�ت المصــر�ف �ب طتــور�ة لمــرا�ق م�

ــط  وض�ا�ب ز�  �ي ــعز� لــ�ك �ت �ي ذ� مــا �ف لال العــام، �ب طخــط لهــا �خ ــال الم� �ث ــادرا�ت الام�ت ــع م�ب م�ي ــاح �ج �ج �ن ــ�ك �ب �ن كمــل ال�ب ــد اس�ت و�ق
�ي  ــل�ة ال�ت �ق عــا�ت المس�ت كــد�ت المرا�ج العــملاء. و�أ �ة �ب �ب �ة الــوا�ج ــا�ي �ة والع�ن �ي عــاملا�ت المصــر�ف �ة ال�ت �ب ــراءا�ت مــرا�ق �ج و�إ
رهــا�ب  ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــح�ة غ� طــار مكا�ف �ن �إ �أ ــر�ت �ب �ق ــدم ملمــوس، و�أ �ق �ق �ت �ي ــح�ق �ة �ت �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق هــا ال�ج ر�ت �ج �أ

. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن هــا�ت ال�ت عــا�ت ال�ج وت�ق �ي � ــل�ب ــ�ك �ي �ن لــدى ال�ب

�ة  ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت لا�ق الملحا�ظ غ� ، و�إ �ة �ي عــاملا�ت المصــر�ف �ة ال�ت �ب ــام مــرا�ق �ظ ــر �ن وطت�ي �ة � ــل�ي �ي غ� �تش ــا�ت ال� �ن حتس�ي ــمل�ت ال� و�ش
مواصــل�ة  امــه �ب ز�ت ــ�ك ال� �ن كــد ال�ب �ؤ ــط. و�ي وض�ا�ب �ة ال عــال�ي مــا�ن �ف اطــر لض� مــر�ة للم�خ مــا�ت مس�ت �ي �ي �ق ــراء �ت �ج ، و�إ �ة �ق الســا�ب
�ي  مــار �ف �ث لال الاس�ت ، م�ن �خ رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت ســل ال�أ ــح�ة غ� ــال ومكا�ف �ث ــالا�ت الام�ت �ي م�ج ــا�ت �ف �ن حتس�ي ــراء ال� �ج �إ

. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب الم� ام �ب ز�ت �ة والال� �ئ ــا�ش اطــر ال�ن ــه�ة الم�خ ــا�ت لموا�ج ــا والكــوادر والعمل�ي �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

تقييم الثقافة المؤسسية
دا�ة  هذ� ال�أ ــم ه �ي �ق ُ �ث �تُ كامــل، ح�ي ــكل م�ت �بش �ة � ســس�ي �ة الم�ؤ ــا�ف �ق ــع�ة ال�ث ا�ب ــم وم�ت �ي �ي �ق ــ�ك لــحو�ة معلومــا�ت ل�ت �ن طــور ال�ب
ــم  �ي هــا مــع ال�ق �ق وتا�ف مــا�ن � ، وض� �ة �ي ــا�ب �ج �ي �ة عمــل �إ �ئ �ي �خ �ب ــرس�ي هــد�ف �ت هــا �ب طلا�ق ــم �إ �ت �ي �ي ــادرا�ت ال�ت �ة الم�ب عــال�ي �ف
�ة  ــس�ي �ي داء ر�ئ ــرا�ت �أ �ش �ة م�ؤ �ي ــا�ف �ق ــر لــحو�ة المعلومــا�ت ال�ث وت�ف . كمــا � �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــه الاس�ت هدا�ف ــ�ك و�أ �ن �ة لل�ب ســاس�ي ال�أ

ــال. �ث ، والام�ت اه�ة ز� ، وال�ن �ن �ي �ف همهــا العــملاء، والمــو�ظ ــد�ة �أ ــالا�ت عد�ي ــط�ي م�ج غ�ت �

دار�ة  لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي ــح لل�إ �ي �ت ، ممــا �ي ــهر�ي ــكل �ش �بش �ة � ســس�ي �ة الم�ؤ ــا�ف �ق ــع لــحو�ة معلومــا�ت ال�ث �ب �ت ــم �ت �ت و�ي
�ة  �ي ــا�ق �ب ــرارا�ت اس�ت ــاذ� �ق �خ �ي ا�ت ُســهم �ف �ي �يُ مــر الذ� �ة العمــل، ال�أ �ئ �ي د�ق ل�ب هــم �أ ــا�ت و�ف ا�ن �ي ــم علــى ال�ب الطالاع الدا�ئ
�ة  �ب لال مــرا�ق . وم�ن �خ �ن حتــس�ي و � �ة �أ لــى معــال�ج ــا�ج �إ حت�ت �ب � ــوا�ن �ي �ج �ة �أ ــاس�ب لمعــال�ج �ت الم�ن �ي الــو�ق ــل �ف د�خ ــح ال�ت �ي �ت و�ي
�ة  �ق ــوا�ف �ة م�ت �ي لا�ق �خ ــم �أ �ي �ة و�ق �ي ــا�ب �ج �ي �ة �إ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي ــ�ك �ت �ن ــم�ن ال�ب ض� ــم، �ي ــكل دا�ئ �بش داء � �ة لل�أ ــس�ي �ي ــرا�ت الر�ئ �ش هذ� الم�ؤ ه

ل. ــه علــى المــدى الوط�ي دام�ت احــه واس�ت �ج دعــم �ن ، ممــا �ي �ة �ي ــو�ن ا�ن ــا�ت ال�ق طتل�ب مــع الم�

التنوع والشمولية
كامــل�ة  �ة عمــل م�ت �ئ �ي ــر �ب �ي وت�ف ــرص، و� �ؤ ال�ف ــكا�ف �ق �ت �ي ــح�ق ــكار، و�ت �ت ز� الا�ب �ي ــعز� ــرور�ي ل�ت مــر ض� �ن �أ ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــوع �ب �ن �ن ال�ت �إ
ــىو العامــل�ة  ــوع ال�ق �ن �ن �ت �أ م�ن �ب �ؤ ــار�ي �ن �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب ــح�ن �ف . و�ن ــاد�ة ز� والر�ي ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق ــع م�ن �ت م�ي مــك�ن ال�ج �ت
ــا�ن  طلا�ق الع�ن ، و�إ ا�ت ز� ــح�ي ــاوز� ال�ت �ج عمــل علــى �ت ، �ن �ن ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــوع �ب �ن �ي ال�ت �ن �ب لال �ت ــم�ن �خ ا. �ف �ن ســس�ت ــو�ة م�ؤ ز�ز� �ق ــع �ي

. ــدام�ة ــاًً واس�ت �ن وتاز� ــر � ك�ث ــل �أ �ب �ق ــاء مس�ت �ن �ي �ب ــا�ت للمســاهم�ة �ف مكا�ن لل�إ

�ة  �ئ �ي وه�ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــو�ك الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ن �ة لل�ب ســس�ي ــر الوحكــم�ة الم�ؤ �ي ــص معا�ي �ن و�ت
ــرك�ة  �ي �ش دار�ة �أ لــس �إ �ي م�ج �ن �ف �ي ــع�ي �ن لل�ت ــح�ي ــم�ة المر�ش ا�ئ ــم �ق ض�ت �ن � ــرور�ة �أ �ة والســلع علــى ض� ورا�ق المــال�ي ال�أ
�ي عــام  ــل. و�ف �ق ــو�ة واحــد�ة علــى ال�أ دار�ة عض� لــس ال�إ ــم م�ج ض� �ن �ي ، و�أ ــا�ث �ن ــل ع�ن 20% م�ن ال�إ �ق �ة لا �ت ــس�ب �ة �ن مــدر�ج

ــه. دار�ت لــس �إ لــى م�ج ــو�ة �إ ول عض� مــام �أ ض� ا�ن ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن 2024، رح�ب �ب

ــس  �ي لــى الر�ئ ــر�ة �إ ا�ش رهــا م�ب ار�ي �ق ــع �ت ر�ف �ي �ت ــا ال�ت ــاد�ة العل�ي �ي �ق ال�ق ــر�ي لــى �ف �ة �إ ول امــر�أ مــام �أ ض� ا�ن ــ�ك �ب �ن ــر ال�ب �خ �ف كمــا �ي
ا�ت  وت�ي ع المس� م�ي �ن على �ج س�ي �ن �ن ال�ج �ي ز� المســاوا�ة �ب �ي ــعز� �ة و�ت �ن المــر�أ مــك�ي �ت ــا �ب ام�ن ز�ت عكــس ال� طخــو�ة �ت �ي � ، �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
ــرا�ف  مــا�ن الاع�ت ، وض� �ة �ي ســا�ئ ــادا�ت ال�ن �ي ــح�ة لل�ق �ة مســارا�ت واض� �ئ ــه�ي �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ــاز� ال� �ج �ن ا ال�إ ســد هذ� �ج . و�ي �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت

. ز� �ي ــم�ي �ة دو�ن �ت ــاء�ة والمــوه�ب الك�ف �ب

202220232024 2025

ا�ث )%( �ن ــا�ت ال�إ �ف 44%43%43%43%المو�ظ

كور )%( ــو�ن ال�ذ �ف 56%57%57%57%المو�ظ

إدارة المخاطر المناخية
ــاد  �ق الح�ي �ي ــح�ق �ة الــدول�ة ل�ت �ي �ج �ي ــرا�ت �ن اس�ت مــك�ي �ي �ت ــاًً �ف مــارا�ت دوراًً موحر�ي �ي دول�ة ال�إ طقــاع المــال�ي �ف د�ي ال� �ؤ �ي
�ة  �ي حمــا�ي ســهم �ف مــا �ي ، �ب ــاخ� الم�ن ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي �ة للم�خ �ي ــا�ق �ب دار�ة الاس�ت حبلــول عــام 2050، وال�إ �ي � ــا�خ الم�ن
ــل.  ــاخ� علــى المــدى الوط�ي الم�ن �ة �ب عــل�ق ــا�ت الم�ت حتد�ي مــام ال� ــدر�ة علــى الصمــود �أ ز� ال�ق �ي ــعز� ــرار المــال�ي و�ت �ق الاس�ت

ــر  �ي غ�ت ال� ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت اطــر المــال�ي عــال علــى الم�خ ــرا�ف ال�ف �ش �ة الكامــل�ة ع�ن ال�إ ول�ي دار�ة المــس�ؤ لــس ال�إ حتمــل م�ج � و�ي
حتمــل  ــىو � ــد مس�ت حتد�ي ــا�ن � �ي ــم�ن �ب هــا ض� دم�ج ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب اطــر، �ق هذ� الم�خ ــه عــال�ة ل دار�ة ال�ف . ولدعــم ال�إ �ي ــا�خ الم�ن
�ة  مــام�ي ــو�ف ال�أ �ي الص�ف �ف �ة لمــو�ظ ــو�ي �ب الس�ن ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــط، و�ب غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت ، وا�خ مــا�ن �ت اســا�ت الا�ئ اطــر، وس�ي الم�خ
لــى  هــا �إ �ن �أ �بش �ة � ــر دور�ي ار�ي �ق ــع �ت اًً، ور�ف ــهر�ي �ة �ش �ي ــا�خ اطــر الم�ن ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت ــم رصــد مس�ت �ت . و�ي مــا�ن �ت �ف الا�ئ ــا�ئ وو�ظ

. دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ل�ج

�ة  مــال�ي �ج ــم�ة ال�إ �ي �ث ال�ق موهــا م�ن ح�ي ــ�ك �ن �ن ــدام لــدى ال�ب ــل المس�ت مو�ي �ة ال�ت �ظ لال عــام 2025، واصــل�ت مــح�ف و�خ
 ، �ف �ي �ظ ــل ال�ن �ق ، وال�ن �ة ــمس�ي �ة ال�ش ع الطــا�ق ــار�ي ــل م�ش مو�ي ــرص �ت �ف ــوع�ة �ب صــول، مد�ف مــال�ي ال�أ �ج لــى �إ هــا �إ �ت س�ب و�ن

. ــو�ن �ض الكر�ب �ف �خ صــاد م�ن �ت حــو ا�ق الهــم �ن �ق �ت �ي ا�ن ــدد �ف �ن وال�ج �ي ــراء، ودعــم العــملاء الحــال�ي ض�خ �ي ال� ــا�ن والم�ب

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

8 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



استراتيجية إدارة المخاطر والتعرض لها
ــم�ة  �ة دا�ئ ــم�ي �ي �ظ �ن عــا�ت ال�ت وت�ق �ق مــع ال� ــوا�ف �ت مــا �ي اطــر، �ب دار�ة الم�خ طــار �إ ز� �إ �ي ــعز� لال عــام 2025 �ت ــ�ك �خ �ن واصــل ال�ب
اطــر،  ــد الم�خ حتد�ي دوا�ت � ــر �أ وطت�ي �ة � ــس�ي �ي ــادرا�ت الر�ئ ــمل�ت الم�ب طقــاع. و�ش �ي ال� ــل الممارســا�ت �ف ض�ف � ــر و�أ �ي غ�ت ال�
�ة الكامــل�ة  ول�ي دار�ة المــس�ؤ لــس ال�إ حتمــل م�ج � ــد. و�ي صع�ي ــا�ت ال�ت �ن �آل�ي حتــس�ي اطــر، و� ــل الم�خ �ب �ق ــس �ت �ي ا�ي �ث م�ق حتــد�ي و�
ــىو  �ة ومس�ت �ي �ج �ي ــرا�ت عــال علــى الاس�ت ــرا�ف ال�ف �ش مــا�ن ال�إ ــه العــام وض� وت�ج ــع ال� لال وض� اطــر، م�ن �خ ع�ن وحكــم�ة الم�خ

داء. ــا�ت ال�أ هد�ف اطــر ومس�ت ــل الم�خ �ب �ق �ت

ز�  �ي ــعز� لــ�ك �ت �ي ذ� مــا �ف ــاح، �ب �ج �ن لال العــام �ب طخــط لهــا �خ اطــر الم� دار�ة الم�خ ــادرا�ت �إ ــع م�ب م�ي ــ�ك �ج �ن كمــل ال�ب اس�ت
ــركا�ت  �ة ووحكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ــارا�ت الوحكــم�ة ال�ب �ب ، ودم�ج اع�ت وهــا�ت ار�ي �ن ــل الس�ي حتل�ي ــط، و� غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت ا�خ
عــال�ة  دار�ة ال�ف ــم�ن ال�إ ض� مــا �ي ــكل دور�ي �ب �بش اطــر � دار�ة الم�خ طــار �إ �ث �إ حتــد�ي ــرى � ــد �ج . و�ق ــاخ� اطــر الم�ن ــارا�ت م�خ �ب واع�ت
اطــر  دار�ة الم�خ طــار �إ مــل �إ �ت �ش . و�ي �ة ــس�ي �ي ــط�ة الر�ئ �ش �ن �ب ال�أ ــوا�ن �ة �ج ــر كا�ف ــ�ك ع�ب �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن ــد �ت اطــر ع�ن للم�خ
صــد�ي لهــا  هــا وال�ت دار�ت اطــر و�إ ــد الم�خ حتد�ي ــم�ن � ض�ت �ي � ــا�ت ال�ت دوا�ت وال�آل�ي كامــل�ة م�ن ال�أ مــوع�ة م�ت علــى م�ج
ــد  حتد�ي اطــر، و� ــط�ة الم�خ ر�ي اطــر، و�خ حتمــل الم�خ ــىو � ــد مس�ت حتد�ي ــا�ن � �ي ــا�ت �ب دوا�ت وال�آل�ي هذ� ال�أ ــمل ه �تش . و� �ة عــال�ي �ف �ب
ــط، ولــحو�ة معلومــا�ت  غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت س المــال، وا�خ �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الدا�خ �ي �ي �ق ، وال�ت �ة �ئ ــا�ش �ة وال�ن ــس�ي �ي اطــر الر�ئ الم�خ
 ، �ي عــا�ف ــط�ة ال�ت ، و�خ ــركا�ت �ة ووحكــم�ة ال�ش مــاع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ، ولــحو�ة معلومــا�ت الوحكــم�ة ال�ب �ة ســس�ي �ة الم�ؤ ــا�ف �ق ال�ث
اطــر  دار�ة الم�خ اســا�ت �إ �ب س�ي ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــس�ي �ي اطــر الر�ئ ــرا�ت الم�خ �ش ــط، وم�ؤ وض�ا�ب اطــر وال �ي للم�خ ا�ت ــم الذ� �ي �ي �ق وال�ت

اطــر. ــامل�ة لحــدود الم�خ طأــر ال�ش وال�

اطــر الســو�ق  مــا�ن وم�خ �ت اطــر الا�ئ ــ�ك م�خ ل �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ة وهــر�ي اطــر ال�ج ــواع الم�خ �ن �ة �أ �ب ــرا�ق ــع�ة وم ا�ب ــم�ت م�ت ــد �ت و�ق
داء  س المــال وال�أ �ة ر�أ ــا�ي اطــر ك�ف �ة وم�خ ــر�ي �بش اطــر المــوارد ال� ــال وم�خ �ث اطــر الام�ت �ة وم�خ ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� والم�خ
ــم  ، و�ت �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حأــكام ال�ش �ق � �ي ــط�ب �ت �ة �ب عــل�ق اطــر الم�ت ــاخ� والم�خ اطــر الم�ن ــول�ة وم�خ اطــر الس�ي المــال�ي وم�خ
ىوت  �ت على مس� ــر�ي �ج �ي �أ ــط ال�ت غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت كــد�ت ا�خ . و�أ دار�ة لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي لــى ال�إ هــا �إ �ن �أ �بش ــر � ار�ي �ق ــع �ت ر�ف
ــى  �ة ح�ت �ي ال كا�ف ز�ت س المــال لا � ــا�ت ر�أ وت�ي �ن مس� س المــال، �أ �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الدا�خ �ي �ي �ق �ة ال�ت طــار عمــل�ي �ي �إ ، �ف ــ�ك �ن ال�ب

. �ة �ي �ة ســل�ب ــاس�ي وس�ي �ي وهــا�ت �ج ار�ي �ن ــل س�ي �ي �ظ �ف

�ي  مــار �ف �ث الاس�ت لال  �خ اطــر، م�ن  الم�خ دار�ة  �إ �ي  مــر �ف المس�ت �ن  حتــس�ي ال� ــراء  �ج �بإ � ــام  ال�ت امــه  ز�ت ال� ــ�ك  �ن ال�ب كــد  �ؤ و�ي
 ، �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــال للم� �ث ــا�ن الام�ت م �ة وض� �ئ ــا�ش اطــر ال�ن ــه�ة الم�خ ــا�ت لموا�ج ــوادر والعمل�ي ــا والك �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
ــال  �ي م�ج ــد�ة �ف �ة را�ئ ســس�ة مــال�ي ــ�ك كم�ؤ �ن �ة ال�ب ز� مــكا�ن �ي ــعز� صحــا�ب المصلــح�ة و�ت ــع �أ م�ي �ة مصالــح �ج ــم�ن حمــا�ي ض� مــا �ي �ب

اطر. وحكــم�ة الم�خ

التوطين
 ، حتد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ن �ف ــطو�ي هــود ال�ت ــا ل�ج دعم�ن �ة �ب ــا�ي ــورو�ن للغ� �خ ــا �ف �ن �ن �فإ ــاًً، � �ي ــاًً وط�ن ــا مصر�ف ار�ن �ب اع�ت �ب
هــم.   �ق طمحوا�ت �ي ــح�ق �ة ودعــم �ت �ي مــارا�ت �ة ال�إ �ي ــاءا�ت الــطو�ن ــل�ة م�ن الك�ف �ب ــال الم�ق �ي �ج �ة ال�أ �ة رعــا�ي هــم�ي �أ م�ن �ب �ؤ �ث �ن ح�ي
�ة  �ي دمــا�ت المصــر�ف طقــاع ال�خ �ي � ــاًً �ف ض� �ي ــل �أ ــا�ب �ب �ب ــاد�ة ال�ش لاء ال�ق ــل ه�ؤ �ب �ق �ي مس�ت ــط  �ف �ق مــر �ف �ث س�ت ــح�ن لا �ن �ن �ف

. حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف والمــال�ي

لــ�ك  ســهم ذ� ، و�أ �ة ــمال�ي مــارا�ت ال�ش �ي ال�إ ــداًً �ف د�ي صــال �ج ــار�ي مــركز� ا�ت �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �أ �ب �ش �ن ام، �أ ز�ت ا الال� ودعمــاًً لــهذ�
ــ�ك  �ن ــرى، واصــل ال�ب �خ ــه�ة �أ ــدم�ة العــملاء. وم�ن �ج ــدرا�ت �خ ز� �ق �ي ــعز� �ة ل�ت �ي مــارا�ت ــد م�ن المــواه�ب ال�إ �ي �ف المز� �ي ــو�ظ �ي �ت �ف
ــل،  �ب �ق ــا�ت المس�ت طتل�ب �ة م� م�ة لمــواك�ب لكــو�ن المهــارا�ت اللز�ا م�ت ــدد مــم�ن �ي �ن ال�ج �ي �ج ــر�ي طقــا�ب ال�خ � ز� علــى اس�ت ــرك�ي ال�ت
ــا،  �ي ولو�ج ك�ن ــالا�ت ال�ت �ي م�ج صصــاًً �ف �خ هــم 20 م�ت �ن �ي ــاًً، م�ن �ب �ج ر�ي ــال 40 �خ �ب �ق اس�ت لال عــام 2025 �ب ــ�ك �خ �ن ــام ال�ب �ث �ق ح�ي

. ــ�ك �ن �ة لل�ب ــم�ي ــدرا�ت الر�ق ز� ال�ق �ي ــعز� ــكار و�ت �ت هــد�ف دعــم الا�ب لــ�ك �ب وذ�

ــو�ة  ــاء �ق �ن ، و�ب �ي �ف �ي طتــور الــو�ظ ز� ال� �ي ــعز� ، و�ت �ة �ي ــاءا�ت الــطو�ن �ن الك�ف مــك�ي �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ــادرا�ت ال� هذ� الم�ب عكــس ه و�ت
. �ة ــم علــى المعــر�ف ا�ئ صــاد �ق �ت ــاء ا�ق �ن مــارا�ت ل�ب �ة دول�ة ال�إ �ي ســد ر�ؤ �ج عامــل�ة �ت

202220232024 2025

�ي دول�ة  و�ن م�ن مواط�ن �ف المو�ظ
مارا�ت )العدد( ال�إ

363445449453

مال�ي �ج �ن ال�إ وط�ي معدل ال�ت
) وى العامل�ة مال�ي ال�ق �ج )% م�ن �إ

%35%37%38%39

لمحة عامة عن التوطين

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

9 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



سعادة أحمد عبد الكريم جلفار
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق وض� مس�ت ع

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2018
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

�ي 6 مارس 2024 دار�ة �ف لس ال�إ ساًً لم�ج �ي �ب ر�ئ �خ �ت ا�ن
�ة مارا�ت الحكوم�ي �ث �ي للاس�ت سس�ة د�ب لاًً لم�ؤ �ب مم�ث �خ �ت ا�ن

حتــد�ة  ــا�ت الم� ــا، الولا�ي ا�ج ز� و�ن امــع�ة �ج ــر م�ن �ج و�ت �ي �ة وعلــوم الكم�ب �ي ــدس�ة المــد�ن �ي اله�ن ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب المــؤهلات: حاصــل علــى �ش
. ــاد�ة عــداد ال�ق ــد ل�إ �ن را�ش ــام�ج محمــد �ب ر�ن �ج �ب ــر�ي ، و�خ �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمحة عامة
�ة  �ي مــه�ن ــر�ة  �ب �خ ــار  ل�ف �ج ــم  الكر�ي ــد  ع�ب حأمــد  � ســعاد�ة  لــ�ك  م�ت �ي
�ي  طقــاع المصــر�ف �ي ال� ــر م�ن 39 عامــاًً �ف ك�ث ــد ل�أ م�ت ــوع�ة �ت �ن م�ت
ــدد  �ي ع ــه الواســع�ة �ف ر�ت �ب �ب �خ ــا�ن ــى �ج ل ــا، �إ �ي ولو�ج ك�ن طقــاع ال�ت و�
لــس  �ي م�ج ــاًًو �ف ــه عض� �ن �ي ع�ي ــم �ت ــد �ت ــرى. و�ق �خ طقاعــا�ت ال�أ م�ن ال�
ص�ب  اًً م�ن ــل حال�ي غ� �ش �ي عــام 2018، و�ي ــار�ي �ف �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن دار�ة �ب �إ
ــس  ل �ة م�ج ــو�ي ــل عض� غ� ، �ش ــ�ك ل ــل ذ� �ب .  و�ق دار�ة ــس ال�إ ل ــس م�ج �ي ر�ئ
ــر�ة م�ن عــام 2016  �ت لال ال�ف �ي �خ ــم�ة الــطو�ن �ي س ال�خ ــ�ك ر�أ �ن دار�ة �ب �إ
ــ�ك  �ن دار�ة �ب لــس �إ �ي م�ج ــاعلاًً �ف ــاًًو �ف ُعــد عض� لــى عــام 2018. و�يُ �إ
ــر  وطت�ي � �ي  �ف ــه  �ت وض��ي ع ــر�ة  �ت �ف لال  �خ ســهم  و�أ  ، ــار�ي �ج ال�ت �ي  د�ب
ــر�ة  �ت ال�ف لال  و�خ ــه.  دا�ئ �أ ز�  �ي ــعز� و�ت عمالــه  و�أ ــ�ك  �ن ال�ب �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
ــل صــاح�ب  �ب ــه م�ن �ق �ن �ي ع�ي ــم �ت لــى عــام 2024، �ت م�ن عــام 2016 �إ
�ث  مــع، ح�ي �ت �ة الم�ج ــم�ي �ن �ة �ت �ئ ــراًً عامــاًً لــه�ي �ي مد�ي الســمو حاكــم د�ب
طقــاع  مــع�ي وال� �ت ــر العمــل الم�ج وطت�ي �ي � ــدور محــور�ي �ف ســهم �ب �أ

. �ي مــار�ة د�ب �ي �إ مــاع�ي �ف �ت الا�ج

سعادة أحمد عبدالله بن بيات
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي وض� غ� ع
دار�ة لس ال�إ �ة م�ج �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2024
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

�ي 6 مارس 2024 دار�ة �ف لس ال�إ س م�ج �ي اًًب لر�ئ � ا�ئ �ب �ن �خ �ت ا�ن

دار�ة  �ي �إ ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب المــؤهلات: حاصــل علــى �ش
حتــد�ة  ــا�ت الم� ، الولا�ي وبســط�ن امــع�ة � ــوم م�ن �ج ــا العل �ي ولو�ج ك�ن �ت

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمحة عامة
ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــاًً  حال�ي ــا�ت  �ي �ب �ن  �ب حأمــد  � ســعاد�ة  ــل  غ� �ش �ي
مــارا�ت  �ث للاس�ت �ة  �ن �ي ز� ــرك�ة  ل�ش �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي والر�ئ ســس  الم�ؤ
�ي  �ة د�ب ــر�ف ــس غ� �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــاًً م�ن ض� �ي ــل �أ غ� �ش .م.م. كمــا �ي ذ�
�ي  ــو �ف هــو عض� ، �ف لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ــم�ي صــاد الر�ق �ت للا�ق
لــس  ــو م�ج ، وعض� �ي �ي د�ب ــل �ف �ب �ق ــا�ت المس�ت �ي �ن �ق ــا ل�ت �ة العل�ي �ن الــل�ج

. �ة �ي الــطو�ن �ي  د�ب امــع�ة  �ج ــاء  م�ن �أ

�ن  حأمــد �ب ــل ســعاد�ة � غ� ، �ش �ة ز� ــم�ي �ة الم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي �خ
ــس  �ي ــ�ك ر�ئ ل �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ة ــس�ي �ي ــاص�ب الر�ئ ــد م�ن الم�ن ــا�ت العد�ي �ي �ب
صــالا�ت  للا�ت مــارا�ت  ال�إ ــرك�ة  ل�ش ســس  الم�ؤ دار�ة  ال�إ لــس  م�ج
 ، �ة ض�ب ــا� �ي ال�ق دار�ة د�ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ كامــل�ة )دو(، و�ن الم�ت
�ت  . وكا�ن �ة ــداع�ي �ب معــا�ت ال�إ �ي للم�ج ــر العــام لســلط�ة د�ب والمد�ي
ــس  س�ي �أ �ت �ب ــام  �ق �ث  ح�ي  ، ــر�ة �ي ك�ب �ي  د�ب �ة  ــم�ي �ن �ت �ي  �ف هت  مســاهما�
ــاور(،  م�ب )�إ ــاط�ق  الم�ن ــد  ر�ي �ب ل�ت مــارا�ت  ال�إ ــرك�ة  �ش ــل  م�ث ــركا�ت  �ش

رهــا. �ي �ة )وصــل( وغ� ــار�ي �ي الع�ق ســس�ة د�ب وم�ؤ

الدكتور عبدالله محمد آل كرم
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي وض� غ� ع
حا�ت والوحكم�ة �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن س ل�ج �ي ر�ئ

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2024
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

ــدس�ة  ه�ن �ي  �ف ــوراه  الدك�ت �ة  در�ج علــى  حاصــل  المــؤهلات: 
حتــد�ة  ــا�ت الم� ــا، الولا�ي �ن امــع�ة ســاو�ث كارولا�ي الحاســو�ب م�ن �ج

�ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمحة عامة
لــس  ــو م�ج ــص�ب عض� ــاًً م�ن داللــه �آل كــرم حال�ي ــور ع�ب ــل الدك�ت غ� �ش �ي
 ، �ي ــاض� �ي الر�ي لــس د�ب ، وم�ج �ن م�ي �أ �ت لــل�ت �ن ور�ي ــرك�ة �أ �ي �ش دار�ة �ف ال�إ

�ي العطــاء.  ود�ب

�ة  ــم�ي �ن وال�ت �ة  المعــر�ف �ة  �ئ لــه�ي العــام  ــر  المد�ي ــص�ب  م�ن ــل  غ� �ش
لــى عــام  ــر�ة م�ن عــام 2006 �إ �ت لال ال�ف �ي �خ �ي د�ب �ة �ف ــر�ي �بش ال�
�ي  د�ب لــس  م�ج دار�ة  �إ لــس  م�ج �ة  ــو�ي عض� وتلــى  � كمــا   .2024
ــو�ق  �ة ح�ق ــا لحمــا�ي �ة العل�ي �ن ، والــل�ج �ة ــم�ي علام، والمــدرس�ة الر�ق لل�إ
�ة  ــر�ي �بش �ة المــوارد ال� ــم�ي �ن لــس �ت ، وم�ج �ي �ي د�ب صحــا�ب الهمــم �ف �أ
ــم  عل�ي �ة لل�ت ــك�ة الــدول�ي �ب ــار�ي لل�ش �تش لــس الاس� ، والم�ج �ة �ي مــارا�ت ال�إ

. حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب امــع�ة ال�إ �ي )IPEN(، و�ج ــا�ب �ج �ي ال�إ

�ة  �ي �ن �ق صــالا�ت و�ت طقــاع الا�ت �ي � �ة �ف عــم�ق ــر�ة م�ت �ب �خ هت �ب ــع ســعاد� م�ت �ت و�ي
ــرك�ة  �ش �ي  �ف ــدس�ة  اله�ن دار�ة  �إ لــى  �إ ــم  ض� ا�ن �ث  ح�ي  ، المعلومــا�ت
ــاص�ب  الم�ن م�ن  عــدد  �ي  �ف ــدر�ج  و�ت  ،1986 عــام  �ي  �ف  ” صــالا�ت “ا�ت
ــاًً  �ي ذ� �ي �ف �ن ســاًً �ت �ي ــه ر�ئ �ن �ي ع�ي ــم �ت �ن �ت لــى �أ �ة �إ ــاد�ي �ي ــا�ت ال�ق ول�ي والمس�ؤ
ــر�ة  ــاد مس�ي ــه، �ق اد�ت �ي ــر�ة �ق �ت لال �ف �ي عــام 2011. و�خ مــوع�ة �ف للم�ج

ــى عــام 2016. ” ح�ت صــالا�ت مــوع�ة “ا�ت طتــور م�ج مــو و� �ن

ســس�ة  دار�ة م�ؤ لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ لــ�ك م�ن هت كذ� ــل ســعاد� غ� �ش و�ي
مــارا�ت  ــرك�ة ال�إ دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ، و�ن �ة ــدو�ق المعــر�ف ص�ن
دار�ة  �إ لــس  م�ج ــس  �ي ر�ئ �ب  ــا�ئ و�ن )دو(،  كامــل�ة  الم�ت صــالا�ت  للا�ت
ــد  �ة العد�ي �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي �ق �خ ــد ح�ق حتــاد. و�ق �ة الا� �ي عــاو�ن �ت
�ي  ــر �ف د�ي �ق ــهادا�ت ال�ت ز�ئ و�ش ــوا� ــال عــدداًً م�ن ال�ج ، و�ن ا�ت ــاز� �ج �ن م�ن ال�إ

 . ــد�ة �ة عد�ي �ة ودول�ي ــا�ت محــل�ي اس�ب م�ن
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مجلس الإدارة

السيد عبد الواحد الفهيم
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق وض� مس�ت ع
ال �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن س ل�ج �ي ر�ئ

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2018
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

�ة مارا�ت الحكوم�ي �ث �ي للاس�ت سس�ة د�ب لاًً لم�ؤ �ب مم�ث �خ �ت ا�ن

دار�ة  �ي �إ ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب المــؤهلات: حاصــل علــى �ش
حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي  ، دواردز� �إ �ت  ســا�ن امــع�ة  �ج م�ن  عمــال  ال�أ

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمحة عامة
ــس  �ي ــص�ب ر�ئ ــاًً م�ن ــم حال�ي ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب ــل الس�ي غ� �ش �ي
دار�ة  لــس �إ ــو م�ج �ي وهــو عض� اســدا�ك د�ب ــورص�ة �ن دار�ة �ب لــس �إ م�ج
ــه  �ن ذ� عــام 2014. كمــا �أ ــوم م�ن �ي لم�ن �ة لل�أ مــارا�ت العالــم�ي ــرك�ة ال�إ �ش
مــارا�ت  .م.م. ومصــر�ف ال�إ �ة ذ� ض�ب ــا� ــال ال�ق دار�ة دو�ب لــس �إ ــو م�ج عض�
ــد  �ي ز�ت ــر�ة � �ب ــم �خ ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب لــ�ك الس�ي م�ت . �ي �ة ــم�ي �ن لل�ت
�ة مــع  �ة والمــال�ي �ي دمــا�ت المصــر�ف ــال ال�خ �ي م�ج ع�ن 25 عامــاًً �ف
 ، �ة ارز� اص�ب �ب لالهــا م�ن ــل �خ غ� ، �ش �ي �ي الــطو�ن مــارا�ت د�ب مــوع�ة ال�إ م�ج
مــارا�ت  ــرك�ة ال�إ دار�ة كل م�ن �ش لــس �إ �ي م�ج ــاًًو �ف �ث كا�ن عض� ح�ي
دار�ة  �ي ل�إ �ي الــطو�ن مــارا�ت د�ب ــرك�ة ال�إ ــال و�ش �ت �ي �ي كا�ب �ي الــطو�ن د�ب
دمــا�ت  �ي ال�خ دار�ت ــر العــام ل�إ ــص�ب المد�ي ــل م�ن غ� صــول. كمــا �ش ال�أ
�ي  مــارا�ت د�ب ــ�ك ال�إ �ن �ي �ب سســا�ت �ف ــركا�ت والم�ؤ �ة لل�ش �ي المصــر�ف
�ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي للر�ئ ــاًً  �ب ا�ئ �ن ــه  �ن �ي ع�ي �ت ــم  �ت �ي �ن  �أ ــل  �ب �ق  ، �ي الــطو�ن

�ي عــام 2009. مــوع�ة �ف للم�ج

السيد علي فردان الفردان
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي وض� غ� ع

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2011
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

�ي  ــوس العلــوم �ف كالور�ي ــهاد�ة �ب المــؤهلات: حاصــل علــى �ش
ــا�ت  ، الولا�ي �ت �ي ــا�ن س�ت �ت وبل�ي رو� �ة م�ت ــم�ة المعلومــا�ت م�ن كل�ي �ظ �ن �أ

. �ة ــك�ي مر�ي ــد�ة ال�أ حت الم�

لمحة عامة
دار�ة  لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــاًً عض� ــردا�ن حال�ي ــد عــل�ي ال�ف ــل الس�ي غ� �ش �ي
�ة  �ي ــرك�ة الــطو�ن .م.ع، وال�ش مــار �ش �ث �ي للاس�ت ــرك�ة د�ب كل م�ن �ش
ــل  غ� �ش �ي ــال. كمــا  �ت �ي كا�ب والمــال  .م.ع،  العــام�ة �ش ــا�ت  �ن م�ي �أ لل�ت
دمــا�ت  �ف لل�خ ــا�ي ــرك�ة �ن دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن م�ن
 ، ــركا�ت ــد م�ن ال�ش دار�ة العد�ي لــس �إ س م�ج ــر�أ .م.ع، و�ي �ة �ش حبــر�ي ال�
ــردا�ن  ال�ف ــرك�ة  .م.م، و�ش ــردا�ن ذ� ال�ف مــوع�ة  لــ�ك م�ج �ي ذ� مــا �ف �ب
 . ــال المحــدود�ة �ت �ي ــاس�ي كا�ب م�ب ــرك�ة �إ ، و�ش �ة المحــدود�ة ض�ب ــا� ال�ق

.م.م. مــارا�ت ذ� �ث ــرك�ة ABF للاس�ت ــه مالــ�ك �ش �ن كمــا �أ

السيد بطي سعيد الكندي
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق وض� مس�ت ع
�ة �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2015
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

دار�ة  �ي �إ ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب المــؤهلات: حاصــل علــى �ش
ــا�ت  ، الولا�ي ــط�ن �ن ــور�ج وا�ش امــع�ة �ج ــل م�ن �ج مو�ي عمــال وال�ت ال�أ

. �ة ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ الم�

لمحة عامة
�ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــر  المد�ي ــص�ب  م�ن ــد�ي  الك�ن ــط�ي  �ب ــد  الس�ي ــل  غ� �ش �ي
ــرو�ب  �ج ر�ت  ز� د�ي ــرك�ة  و�ش .م.م،  ذ� ــد�ي  الك�ن ــركا�ت  �ش مــوع�ة  لم�ج
مــارا�ت  مــوع�ة ال�إ دار�ة م�ج لــس �إ ــس م�ج �ي .م.م. ور�ئ مــار ذ� �ث للاس�ت
ــر  ــص�ب المد�ي وتلــى م�ن � .م.ع. كمــا �ي ــر �ش وطت�ي مــار وال� �ث للاس�ت
لــس  ــس م�ج �ي ، ور�ئ �ف �ي ــو�ظ دمــا�ت ال�ت ــا�ق ل�خ �ث ــرك�ة م�ي �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ال�ت
دار�ة  لس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ، و�ن �ي �ي د�ب �ة �ف ــد�ي امــع�ة الك�ن ــاء ال�ج م�ن �أ
 . �ي �ة د�ب ر�ف دار�ة غ� لس �إ ــو م�ج ، وعض� ــار�ي العالــم�ي �ج �ي ال�ت مــركز� د�ب
ــ�ك  �ن ، و�ب كا�ة ــدو�ق الز� دار�ة ص�ن الــس �إ �ي م�ج ــاًًو �ف كمــا كا�ن عض�
�ة  ــا�ف ض� ال�إ . �ب سلام�ي �ي ال�إ ــ�ك د�ب �ن .م.ع، و�ب �ي �ش حتــاد الــطو�ن الا�
�ي كل  دار�ة �ف لــس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن وتلــى م�ن � ، لــ�ك لــى ذ� �إ
. �ن م�ي �أ ــرك�ة عمــا�ن لــل�ت �ي مصــر و�ش �ي �ف حتــاد الــطو�ن ــ�ك الا� �ن م�ن �ب

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2
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مجلس الإدارة

السيد هادي طاهر بدري
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي وض� غ� ع

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2024
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

صاد  �ت �ي الا�ق وس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب المؤهلات: حاصل على �ش
. �ة ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� ــس، الولا�ي �ت ا�ف امــع�ة �ت م�ن �ج

لمحة عامة
�ي  ذ� �ي �ف �ن ــر ال�ت ــص�ب المد�ي ــاًً م�ن ــدر�ي حال�ي ــد هــاد�ي �ب ــل الس�ي غ� �ش �ي
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ، ور�ئ �ة صــاد�ي �ت �ة الا�ق ــم�ي �ن �ي لل�ت ســس�ة د�ب لم�ؤ
�ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف ال  ــو�ن ا�ش ر�ن �ت �ن �إ ــور�ك  �ت �ن ــرك�ة  �ش
�ي  �ف �ة  ــم�ي الر�ق وفعــا�ت  المد� ــركا�ت  ــر �ش ك�ب �أ حــدى  �إ  ، حتــد�ة الم�
ــاص�ب  لــ�ك عــد�ة م�ن ــل ذ� �ب ــل �ق غ� ــا. و�ش �ي �ق ر�ي �ف وســط و�أ ــر�ق ال�أ ال�ش
عمــار  ــرك�ة �إ �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ هــا م�ن �ن �ي ، م�ن �ب �ة ــس�ي �ي ر�ئ
�ي  ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي لــى عــام 2022، والر�ئ �ة م�ن عــام 2019 �إ الــدول�ي
لــى عــام  مــوع�ة م�ن عــام 2017 �إ �ة للم�ج �ي �ج �ي ــرا�ت و�ن الاس�ت �ؤ لــل�ش
 " �ي ــم�ش دار�ة "�ن لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن غ� 2018. كمــا �ش
ســاهم   ، لــ�ك ذ� لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب و2022.   2019 عــام�ي  �ن  �ي �ب
�ة  ــار�ي عمــار الع�ق ــرك�ة �إ دار�ة �ش لــس �إ �ي م�ج ــو �ف ــه كعض� را�ت �ب �خ �ب
�ة  �ي ــرو�ن لك�ت ال�إ ــار�ة  �ج ــارا�ت وال�ت طقاعــا�ت كالع�ق ال� ــل�ف  �ت �ي م�خ �ف
ع  ــار�ي ــرا�ف علــى م�ش �ش �ي ال�إ اًًز� �ف ــار . ولــع�ب دوراًً �ب �ة ــا�ف �ي والض�
ا�ن  اكس�ت ا و�ب رك�ي ــد و�ت �ي اله�ن عمار �ف ــرك�ة �إ ــار�ي ل�ش ــر الع�ق وطت�ي ال�
 15 دار�ة  �إ لــس  م�ج �ة  ــو�ي عض� وتلــى  � �ث  ح�ي  ، رد�ن وال�أ ــر�ب  والمغ�
ــص�ب  ــل م�ن غ� . كمــا �ش ــا�ت طقاع هذ� ال� ــم�ن ه �ة ض� ــل�ف �ت ــرك�ة م�خ �ش
 . ــول�ي �ف مــوع�ة ر�ي ــدو�ق الــطو�ن وم�ج دار�ة ص�ن لــس �إ ــو م�ج عض�
ــارا�ت  �تش الاس� ــا�ن  ل�ج �ي  �ف ــا�و  عض� كا�ن   ، لــ�ك ذ� علــى  علاو�ة 
 )MEVP( وســط ــر�ق ال�أ رز� ال�ش �ن ار�ت ــر �ب �تش � �ن �ي �ف �ة �ف مــار�ي �ث الاس�ت

. ــرز� �ن ار�ت ا �ب �ن م�ي ــل  وكارلا�ي

السيد خالد عبد الواحد الرستماني
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي وض� غ� ع

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2008
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

و�ن  �ؤ �ي ال�ش ــوس �ف كالور�ي ــهاد�ة ال�ب المــؤهلات: حاصــل على �ش
حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي  ، ــط�ن �ن وا�ش ــور�ج  �ج امــع�ة  �ج م�ن  �ة  المــال�ي

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

لمحة عامة
ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــاًً  حال�ي �ي  مــا�ن الرس�ت الــد  �خ ــد  الس�ي ــل  غ� �ش �ي
ــد  ع�ب ــركا�ت  �ش مــوع�ة  م�ج دار�ة  �إ لــس  م�ج ــس  �ي ور�ئ �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ســس ور�ئ ــه م�ؤ �ن ، كمــا �أ �ي مــا�ن الواحــد الرس�ت
ــو  . وهــو عض� ــح�ن ــل وال�ش �ق ــر وال�ن " للس�ف �ي س�ي د�ي ــرك�ة "�ب �ش
مــوع�ة  .م.ع. وم�ج �ن �ش م�ي �أ �ي لــل�ت ــرك�ة د�ب دار�ة �ش لــس �إ �ي م�ج �ف

.(e&) صــالا�ت  ا�ت

الشيخ مكتوم بن حشر آل مكتوم
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق وض� مس�ت ع
�ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2015
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

�ي  ــوس العلــوم �ف كالور�ي ــهاد�ة �ب المــؤهلات: حاصــل علــى �ش
 ، وبســط�ن � امــع�ة  �ج م�ن  �ة  المــال�ي و�ن  �ؤ وال�ش عمــال  ال�أ دار�ة  �إ

. �ة ــك�ي مر�ي ال�أ حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي

لمحة عامة
ــس  �ي ــص�ب ر�ئ ــوم م�ن ــر �آل مك�ت �ن �حش ــوم �ب �خ مك�ت �ي ــل ال�ش غ� �ش �ي
.م.م،  ــر ذ� وطت�ي ــرك�ة وصــال لل� صــول، و�ش دار�ة ال�أ ــرك�ة وصــال ل�إ �ش
لــس  ــس م�ج �ي ــه ر�ئ �ن ــس"، كمــا �أ ك�ت رو�ج ــرك�ة "م�ي دو ر�ي �ب و�ش
اًًق  � ــل ســا�ب غ� . �ش �ة ض�ب ــا� �ة ال�ق �ي الــدول�ي ــرك�ة د�ب ــس �ش �ي دار�ة ور�ئ �إ
ــص�ب  ــال، وم�ن �ت �ي ــعاع كا�ب ــرك�ة �ش �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ م�ن
كــس  ر�ي �ب ــد  را�ن �ج  A1 ــرك�ة  �ش ــس  �ي ور�ئ دار�ة  �إ لــس  م�ج ــس  �ي ر�ئ
�ن  ــر�ج �ي �ف ــرك�ة  ل�ش ســس  الم�ؤ مــر  �ث المس�ت وكا�ن   ، المحــدود�ة
ــم  ــد �ت . و�ق حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ ــور �ف اس�ت �ج م�ي
ــدى  �ت ــل الم�ن �ب " م�ن �ق ــا�ب ــد العالــم�ي ال�ش ا�ئ �ة "ال�ق ز�ئ ــا� �ج مــه �ب كر�ي �ت
�ة  ز�ئ ــا� ــاره ل�ج �ي �ت ــم ا�خ �ي عــام 2007 و�ت صــاد�ي العالــم�ي �ف �ت الا�ق
�ي  ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــل�ة الر�ئ ــل م�ج �ب �ي للعــام" م�ن �ق ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي "الر�ئ
�ي عــام 2010،  �ي عــام�ي 2008 و2009. و�ف وســط �ف ــر�ق ال�أ لل�ش
�ة  ز�ئ ا� �ث حصــل علــى �ج ، ح�ي �ة �ي ســا�ن �ن هــوده ال�إ ــاًً ل�ج ض� �ي مــه �أ كر�ي ــم �ت �ت

ــام". �ة للع �ي ســا�ن �ن �ة ال�إ ــص�ي �خ "ال�ش
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مجلس الإدارة

السيد سعود محمد عبيدالله
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق وض� مس�ت ع

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2024
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

عمــال  ال�أ �ي  �ف عــال�ي  لــوم  د�ب علــى  حاصــل  المــؤهلات: 
�ي  ــا �ف �ة العل�ي �ي �ن �ق ــا�ت ال�ت ــم المعلومــا�ت م�ن كل�ي �ظ �ة و�ن �ي المصــر�ف

. حتــد�ة الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ  ، �ي د�ب

لمحة عامة
لــس  ــو م�ج ــص�ب عض� ــاًً م�ن ــد اللــه حال�ي �ي ــد ســعود ع�ب ــل الس�ي غ� �ش �ي
�ة  ــو�ي ــل عض� غ� . كمــا �ش ــار�ي العالــم�ي �ج �ي ال�ت �ي مــركز� د�ب دار�ة �ف ال�إ
ــرك�ة  ل�ك �ش �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة سســا�ت مرمــو�ق دار�ة لم�ؤ الــس �إ عــد�ة م�ج
�ة  �ي ــرك�ة الــطو�ن ، وال�ش �ة ورا�ق المــال�ي �ي لل�أ �ي الــطو�ن مــارا�ت د�ب ال�إ

. �ن م�ي �أ ــرك�ة عمــا�ن لــل�ت ، و�ش ــا�ت العــام�ة �ن م�ي �أ لل�ت

مــارا�ت  ــ�ك ال�إ �ن �ي �ب دوار مهــم�ة �ف �أ �ة �ب �ي ــه المــه�ن ر�ت ز� مس�ي ــم�ي �ت �ت
مــا  �ب  ، عــدد�ة ــاص�ب م�ت ــل م�ن غ� �ث �ش .م.ع، ح�ي �ي �ش الــطو�ن �ي  د�ب
ــار�ي م�ن  �ج ــل ال�ت مو�ي مــا�ن وال�ت مــا�ن والض� �ت ــر الا�ئ لــ�ك مد�ي �ي ذ� �ف
ــار�ي  �ج ــر ال�ت ــرع، والمد�ي ــر �ف ــام 1995، ومد�ي ــى ع ل ــام 1993 �إ ع
ــس  �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن غ� . كمــا �ش وتســط�ة ــركا�ت الم� طقــاع ال�ش �ي � �ف
لــى عــام 2023،  ــاص�ة م�ن عــام 2016 �إ �ة ال�خ �ي دمــا�ت المصــر�ف ال�خ
مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف ــاص�ة  ال�خ �ة  �ي المصــر�ف دمــا�ت  ال�خ ــس  �ي ور�ئ
�ي م�ن عــام  �ج ــل�ي عــاو�ن ال�خ لــس ال�ت حتــد�ة ودول م�ج �ة الم� �ي العــر�ب
ــاص�ة  �ة ال�خ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــس ال�خ �ي لــى عــام 2016، ور�ئ 2014 �إ

لــى عــام 2014. �ة م�ن عــام 2010 �إ ا�ت الملــك�ي للحســا�ب

الآنسة موزة عمر الفطيم
دار�ة لس ال�إ وض� م�ج ع

�ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل، غ� �ق ر مس�ت �ي وض� غ� ع

عضو مجلس الإدارة منذ: مارس 2024
نهاية الفترة الحالية: مارس 2027

ــو�ن  ا�ن �ي ال�ق ــر �ف �ي س�ت ــهاد�ة الما�ج المــؤهلات: حاصــل�ة علــى �ش
، المملــك�ة  ــد�ن ز�غ� ل�ن  �ن �ة ك�ي ــار�ي الــدول�ي م�ن كل�ي �ج المــال�ي وال�ت

. ــد�ة حت الم�

لمحة عامة
�ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــم  طف�ي ال� �ة  مــز�و ــس�ة  ال�آ�ن ــل  غ� �تش �
ــود  �ق �ت �ث  ح�ي ــم،  طف�ي ال� مــوع�ة  م�ج �ي  �ف ــاع�ي  الاصط�ن كاء  لــلذ�
�ي  ســهم �ف ، و�ت مــوع�ة ــاع�ي للم�ج كاء الاصط�ن �ة الذ� �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
ســعى  . و�ت ــوع�ة �ن هــا الم�ت �ظ ــر محا�ف حتــول ع�ب ــكار وال� �ت ــع الا�ب د�ف
ز�  �ي ــعز� ــاع�ي ل�ت كاء الاصط�ن �ف الذ� �ي ــو�ظ لــى �ت لال دورهــا �إ م�ن �خ
 ، �ن �ي �ف ــار�ب العــملاء والمــو�ظ �ج �ت ــاء �ب �ق ، والار�ت �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� الك�ف
�ة  هــا الــرام�ي �ت �ي ــاًً م�ن ر�ؤ طلا�ق لــ�ك ا�ن مــو، وذ� ــر�ة ال�ن �ي ع و�ت ســر�ي و�ت
�ة  ــا�ف �ق �ي �ث �ة �ف ســاس�ي �ة �أ ز� ــاع�ي كــرك�ي كاء الاصط�ن �خ الذ� ــرس�ي لــى �ت �إ

. �ي �ج �ي ــرا�ت ــر الاس�ت وطت�ي ــس�ي لل� �ي مــوع�ة ومحــور ر�ئ الم�ج

ــس  �ي ــص�ب ر�ئ لــ�ك م�ن ــل ذ� �ب ــم �ق طف�ي �ة ال� ــس�ة مــز�و ــل�ت ال�آ�ن غ� ــد �ش و�ق
ــادرا�ت  م�ب ــاد�ت  �ق �ث  ح�ي  ، ــركا�ت لل�ش �ة  مــاع�ي �ت الا�ج �ة  ول�ي المــس�ؤ
ــاد�ي  �ي هــا ال�ق ه�ج عكــس �ن ــامل. و�ي �ف ال�ش �ي ــو�ظ ــدام�ة وال�ت الاس�ت
ــل�ة المــدى  هــدا�ف وط�ي ــكار، ودعــم ال�أ �ت �ي الا�ب �ن �ب �ت ــاًً �ب �ق �ي امــاًً و�ث ز�ت ال�

. مــوع�ة للم�ج

ــو�ن  ا�ن �ي ال�ق ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ــم در�ج طف�ي �ة ال� ــس�ة مــز�و حتمــل ال�آ�ن �
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــد�ن ز�غ� ل�ن  �ن �ة ك�ي ــار�ي الــدول�ي م�ن كل�ي �ج المــال�ي وال�ت
�ة الدراســا�ت  ــو�ن م�ن كل�ي ا�ن �ي ال�ق ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب لــى در�ج �إ

 . ــد�ن امــع�ة ل�ن �ي �ج �ة )SOAS( �ف �ي �ق ــر�ي �ف �ة وال�أ �ي ــر�ق ال�ش

أمين سر المجموعة 

السيد أحمد الجزيري
دار�ة لس ال�إ �ي م�ج �ن السر �ف م�ي �أ

ر 2023 م�ب �ت تم تعيينه منذ: س�ب

عمــال  دار�ة ال�أ ــوس �إ كالور�ي ــهاد�ة �ب المــؤهلات: حاصــل علــى �ش
دار�ة الموارد  �ي �إ ر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ، ودر�ج �ة �ي �ة والمصر�ف �ي المال�ي �ف
كاء  ام�ج الذ� ر�ن �ج �ب ــر�ي ، وهو �خ �ي امــع�ة د�ب ــاد�ة م�ن �ج �ي �ة وال�ق ــر�ي �بش ال�

وفرد. كس� امــع�ة �أ لــغ�و - �ج �ة ك�ي ــاع�ي م�ن كل�ي الاصط�ن

لمحة عامة
ــوا�ت  ــر س�ن ــد ع�ن ع�ش �ي ز�ت �ة � �ي ــر�ة مــه�ن �ب �خ حأمــد �ب ــد � ــع الس�ي م�ت �ت �ي
ــراًً  �ث عمــل مد�ي ، ح�ي �ة مــارا�ت للمحــاس�ب هــاز� ال�إ �ي �ج م�ن العمــل �ف
�ة  و�ن المال�ي �ؤ ــال وال�ش �ث �ق للام�ت �ي د�ق ــا�ت �ت ــرى عمل�ي �ج ، و�أ �ق �ي ــد�ق لل�ت
 ، حتــد�ة الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة  �ي  �ف �ة  حتــاد�ي الا� هــا�ت  لل�ج
�ة  ــهز� �ج �ة لل�أ ــم�ة الــدول�ي �ظ ماعــا�ت الم�ن �ت �ي ا�ج �ة �ف �ئ ــل الــه�ي وم�ث
ماعــا�ت  �ت �ة )INCOSAI(  وا�ج �ة والمحــاس�ب �ة المــال�ي ــا�ب ــا للر�ق العل�ي
عــاو�ن  لــس ال�ت �ة لــدول م�ج �ي �ة والمحــاس�ب �ة المــال�ي ــا�ب �ن الر�ق دواو�ي

. �ي �ج ــل�ي ال�خ

�ي  مــد �ف صــاص�ي المع�ت �ت ــهاد�ة الا�خ ــه حاصــل علــى �ش �ن كمــا �أ
عــاو�ن  ال�ت ــال، �ب �ث �ة للام�ت �ة الــدول�ي مــع�ي ــركا�ت م�ن ال�ج وحكــم�ة ال�ش

ر. ــس�ت �ش امــع�ة ما�ن مــع �ج
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الإدارة التنفيذية

الدكتور بيرند فان ليندر
�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ي  ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــدر م�ن �ن ــا�ن ل�ي ــد �ف ر�ن �ي ــور �ب ــل الدك�ت غ� �ش �ي
ــد  م�ت ــر�ة �ت �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ــر 2017، و�ي ا�ي �ن ذ� �ي ــار�ي م�ن �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �ف
ــه  وتل�ي ــر�ة � �ت لال �ف . �خ �ة �ي عمــال المصــر�ف �ي ال�أ ــر م�ن 25 عامــاًً �ف ك�ث ل�أ
احــه  ر�ب و�أ ــ�ك  �ن لل�ب �ة  �ي الســو�ق ــم�ة  �ي ال�ق ــل�ت  س�ج  ، ــص�ب الم�ن ا  هذ�
�ة  �ي ا�ن ز� ــم م�ي ــاع�ف ح�ج ض�ت ، كمــا � عــا�ف ض�أ �ة � لا�ث ــلغ� �ث مــاًًو �ب �ة �ن �ي الصــا�ف
ــور  ، عمــل الدك�ت ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن لــى �ب مامــه �إ ض� ــل ا�ن �ب . و�ق ــ�ك �ن ال�ب
�ة  �ة الســعود�ي �ي المملــك�ة العــر�ب ول �ب ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ــدر �ف �ن ــا�ن ل�ي �ف
ــوا�ت  ــع س�ن ــر م�ن س�ب ك�ث �أ هــا  �ن �ي �ب ، م�ن  ــوا�ت ــر م�ن 10 س�ن ك�ث ل�أ
�ة  �ق الســا�ب ــه  اص�ب م�ن ــمل�ت  و�ش  . �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن �ب
ســم  ــس �ق �ي ول، ور�ئ ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب �ة �ف �ن �ي ز�خ ــر ال� ــص�ب مد�ي ــرى م�ن �خ ال�أ
ــا�ن  ــور �ف مــرو". الدك�ت �ن �أ �ي �إ ــه �ب �ي ــ�ك "�أ �ن �ي �ب ــل الكــم�ي �ف حتل�ي ال�
دار�ة  �ي ال�إ عمــال �ف دار�ة ال�أ ــر �إ �ي س�ت �ة ما�ج ــدر حاصــل علــى در�ج �ن ل�ي
�ة  ودر�ج  ، حتــد�ة الم� المملــك�ة  �ب ــورد  راد�ف �ب امــع�ة  �ج م�ن  �ة  المــال�ي
�ي  �ت �ف �خ ــر�ي و�ت امــع�ة �أ ــاع�ي م�ن �ج كاء الاصط�ن �ي الذ� ــوراه �ف الدك�ت
امــع�ة  �ي علــوم الحاســو�ب م�ن �ج ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ــدا، ودر�ج هول�ن

ــدا. �ي هول�ن �ن �ف �خ ــم�ي ا�ي �ن

دار�ة  لــس �إ ــو م�ج ــص�ب عض� ــدر م�ن �ن ــا�ن ل�ي ــور �ف ــل الدك�ت غ� �ش كمــا �ي
ــو  ــدا، وعض� �ي هول�ن " �ف ــاردز� �ي �ب �ي ــرك�ة "دام�ن �ش �ي �ش ــل �ف �ق مس�ت
�ة  �ي ــركـــ�ة الــطو�ن عـــــــ�ة لل�ش ا�ب مـــــــار ال�ت �ث �ة الاس�ت �ن �ي ل�ج ــل �ف �ق مس�ت

. �ة �ة الســعود�ي �ي ــــــ�ي المملكـــــ�ة العــر�ب ـــــ�ن �ف م�ي �أ لل�ت

دارين كلارك
س المال�ي �ي الر�ئ

ــس المــال�ي  �ي ــص�ب الر�ئ ــاًً م�ن �ن كلار�ك حال�ي ــد دار�ي ــل الس�ي غ� �ش �ي
�ة  �ي عمــال المصــر�ف �ي ال�أ ــر�ة �ف �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ، و�ي ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ل�ب
�ك  �ن ــس المال�ي ل�ب �ي ــص�ب الر�ئ اًًق م�ن � ــل ســا�ب غ� . �ش �ة ــر م�ن 25 س�ن ك�ث ل�أ
 ، ــور�ة ا�ف غ� �ي س�ن ــره �ف ، وم�ق ــدول�ي �ي )NAB( ال ــطو�ن ــا ال رال�ي س�ت �أ
ــاص�ب م�ن  ــاًً عــد�ة م�ن ض� �ي لــد �أ �ق ، و�ت �ة ــر م�ن 13 س�ن ك�ث �ث عمــل ل�أ ح�ي
 . �ة �ن �ي ز�خ �ة وال� ســوا�ق العالــم�ي ــس المــال�ي لل�أ �ي ــص�ب الر�ئ هــا م�ن �ن �ي �ب
�ي  ــس" �ف �ي �تش ــا�ن � �ي مورغ� ــه �ب �ي ــ�ك "�ج �ن ، عمــل لــدى �ب لــ�ك ــل ذ� �ب و�ق
�ن  حمــل دار�ي . �ي غ� غ� كــو�ن وبرغ� وهــو�ن حتــد�ة ولوكســم� المملــك�ة الم�
 ، غ� ــو�ن غ� امــع�ة ولو�ن �ة م�ن �ج �ي المحــاس�ب ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب در�ج
�ي م�ن معهــد  ــو�ن ا�ن مــاد كمحــاس�ب �ق ــه حاصــل علــى الاع�ت �ن كمــا �أ

ــا. رال�ي س�ت �ي �أ �ن �ف �ي �ي ــو�ن ا�ن �ن ال�ق �ي المحــاس�ب

ماركو زيلي 
�ة ا�ب �ن ال�إ اطر �ب دار�ة الم�خ س �إ �ي ر�ئ

اطــر،  الم�خ دار�ة  �إ ــال  م�ج �ي  �ف مرســاًً  م�ت ــاًً  اد�ي �ي �ق ماركــو  ُعــد  �يُ
طقــاع  �ي ال� ــر م�ن 30 عامــاًً �ف ك�ث ــد ل�أ م�ت ــر�ة �ت �ب �خ ــع �ب م�ت �ت �ث �ي ح�ي
ــع  اطــر، ووض� ــالا�ت وحكــم�ة الم�خ �ي م�ج مــا �ف ، لاس�ي �ي المصــر�ف
ــاص�ب  ــل م�ن غ� ــد �ش . و�ق �ة ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� دار�ة الم�خ ، و�إ اســا�ت الس�ي
ــاد م�ن  ، �ق �ة ــم�ي ل�ي �ق �ة و�إ �ة عالــم�ي سســا�ت مــال�ي �ي م�ؤ �ة �ف ــاد�ي �ي �ق
 ، مــا�ن �ت ظ�ف الا�ئ دار�ة محــا� ــمل�ت �إ �ة �ش �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت اس�ت لالهــا م�ب �خ
ــط،  غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت ــراء ا�خ �ج اطــر، و�إ ــل الم�خ �ب �ق ــا�ت �ت وت�ي ــم مس� �ي �ي �ق و�ت
ــم 9. �ة ر�ق ــال�ي ــر الم ار�ي �ق ــداد ال�ت ع ــدول�ي ل�إ ــار ال �ق المع�ي �ي ــط�ب و�ت

�ي  ــه الواســع�ة �ف ر�ت �ب لال �خ �ة م�ن �خ ــوع�ي ــم�ة �ن �ي �ف ماركــو �ق �ي ُض� و�يُ
ز� ممارســا�ت  �ي ــعز� اطــر، و�ت دار�ة الم�خ �ة ل�إ طأــر مــر�ن ــر � وطت�ي ــم و� صم�ي �ت
�ة  ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت ــا�ت  طتل�ب الم� �ق مــع  ــوا�ف ال�ت مــا�ن  ، وض� ــدام�ة الاس�ت
�ي  ــ�ك د�ب �ن لــى �ب مامــه �إ ض� ــل ا�ن �ب . و�ق ــد�ة �ة مع�ق �ي ــا�ت مصــر�ف �ئ �ي �ي �ب �ف
�ي  اســا�ت �ف اطــر والس�ي ســم وحكــم�ة الم�خ س �ق ــر�أ ، �ت ــار�ي �ج ال�ت
ــا  �ة عل�ي ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق ــل م�ن غ� ، كمــا �ش سلام�ي �ي ال�إ �ب ــو�ظ �ب ــ�ك �أ �ن �ب
مــد،  �ي مع�ت ــرى. وهــو مصــر�ف �خ ــد�ة ال�أ ــو�ك الرا�ئ �ن �ي عــدد م�ن ال�ب �ف
�ب  ــا�ن لــى �ج عمــال، �إ دار�ة ال�أ �ي �إ ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج حاصــل علــى در�ج

. صــص�ة �خ �ة الم�ت �ي ــهادا�ت المــه�ن ــد م�ن ال�ش لاكــه العد�ي ام�ت
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مــوع�ة  ــار�ة ع�ن م�ج �ة ع�ب ســس�ي �ن الوحكــم�ة الم�ؤ �فإ � ، �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ــاًً لمصــر�ف ال�إ �ق و�ف
طــار  �ي �إ �ة �ف صحــا�ب المصالــح كا�ف �ن و�أ دار�ة والمســاهم�ي لــس ال�إ ــ�ك وم�ج �ن دار�ة ال�ب �ن �إ �ي مــع �ب �ج �ي �ت ــا�ت ال�ت العلا�ق
�ي  ســاعد �ف داء، و�ت �ة ال�أ �ب �ب مــرا�ق ســال�ي هــا، و�أ �ق �ي حت�ق ل � ــ�ك ووســا�ئ �ن هــدا�ف ال�ب ــد �أ حتد�ي لالــه � ــم م�ن �خ �ت واحــد �ي

. �ة ســس�ي ــرارا�ت الم�ؤ ــاذ� ال�ق �خ �ب ا�ت ســال�ي ، و�أ ــا�ت ول�ي ــا�ت والمس�ؤ ــع الصلحا�ي �ي ز�وت ل � ــد وســا�ئ حتد�ي �

ويؤمــن البنــك إيمانــاًً راســخاًً بــأن الممارســات الرشــيدة للحوكمــة المؤسســية مــن شــأنها 
المســاعدة فــي تحســين أداء البنــك مــن خلال عــدة طــرق:

�ة  ول�ي ــ�ك المــس�ؤ �ن دار�ة ال�ب ــس �إ ل ــى م�ج وتل � ، �ي �ي ــركز� ــد�ة الم حت �ة الم� �ي ــر�ب ــارا�ت الع م ــح مصــر�ف ال�إ ــاًً للوا�ئ �ق وو�ف
رســاء  مــا�ن �إ دار�ة ض� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت . و�ي ــ�ك �ن �ة لل�ب ســس�ي الوحكــم�ة الم�ؤ حتكــم الكامــل �ب وال�
 . �ة ــام�ي �ظ ــه ال�ن �ت هم�ي ــ�ك و�أ �ن اطــر ال�ب ــاس�ب مــع مــل�ف م�خ �ن �ت ، �ت �ة ســس�ي �ة للوحكــم�ة الم�ؤ ــو�ي ــا�ت �ق اســا�ت وعمل�ي س�ي
ــاًً  ض� �ي دار�ة �أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ي علــى �أ غ�ب � �ن ــ�ك �ي �ن دمهــا ال�ب �ق �ي �ي �ة ال�ت سلام�ي ــا�ت ال�إ �ج �ت الم�ن عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي و�ف

. �ة ــرع�ي ــر الوحكــم�ة ال�ش �ي ــرام معا�ي �ة واح�ت سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حأــكام ال�ش ــال ل� �ث مــا�ن الام�ت ض�

تحسين الأداء وتعزيز الربحية
لــس  ــدر�ة م�ج ــاًً م�ن �ق عل�ي ــد �ف �ي ز�ت ذ� � داء، �إ �ن ال�أ حتــس�ي لــى � هــد�ف الوحكــم�ة �إ �ت
ــع  �ي ر�ف ســاهم �ف �ي �ت �ة ال�ت �ب ــرارا�ت الصــا�ئ ــاذ� ال�ق �خ ــا علــى ا�ت دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ

. �ف ــكال�ي �ض ال�ت �ف ــرادا�ت و�خ �ي ال�إ

التخفيف من مخاطر الفشل
�ة  ســس�ي ا�ت الم�ؤ اوز� �ج ــع ال�ت م�ن �ن �ت مــك�ن للوحكــم�ة �أ عــال، �ي ــكل �ف �بش هــا � ذ� �ي �ف �ن ــد �ت ع�ن
ز�ز�  ــع هــا �ت �ن . كمــا �أ ــ�ك �ن ــع علــى ال�ب �ق �ة �ت �ي ــو�ن ا�ن ل�ة �ق �ي مــس�أ ــع �أ و م�ن ــال �أ �ي و الحا�ت �أ
 ، �ن ــر�ي م �ث �ة المس�ت �ق ــاط و�ث �ب ض� الا�ن ــع �ب م�ت �ت ــا�ن �ي ســوا�ق كك�ي �ي ال�أ ــ�ك �ف �ن ســمع�ة ال�ب

. صحــا�ب المصلــح�ة �ن �أ �ي �ة �ب �ي �ة والمصــدا�ق �ق ز�ز� ال�ث ــع ــدوره �ي ا �ب وهذ�

حماية المساهمين الأقلية
 ، �ن �ة م�ن المســاهم�ي ل�ي �ق وق�ق ال�أ �ة ح� م�ة للوحكم�ة حما�ي ل الممارســا�ت الســل�ي ك�ف �ت
ماعــا�ت  �ت �ي ا�ج �ت �ف صــو�ي �ي وال�ت ــداء الــر�أ �ب �ي طــل�ب المعلومــا�ت و�إ مــا الــح�ق �ف لاس�ي

. �ة �ة العموم�ي مــع�ي ال�ج

إطار الحوكمة المؤسسية
نهج قيادي يعزز المساءلة والثقة

حكــم  �ي �ي ســاس الذ� �ة هــو ال�أ �ي ــا�ف �ف ــد�ة وال�ش �ي �ة الر�ش ســس�ي ــاد�ئ الوحكــم�ة الم�ؤ م�ب �ق العمــل �ب ــر�ي ام �ف ز�ت �ن ال� �إ
�ن  مــر�ي �ث �ن والمس�ت ــ�ك مــع المســاهم�ي �ن ــدى ال�ب ــرار ل ــع ال�ق هــا�ت ص�ن �ة �ج ــه وكا�ف ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ ــا�ت م�ج علا�ق
�ي  ، ال�ت �ة ســس�ي �ة الوحكــم�ة الم�ؤ �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت امــه �ب ز�ت لــى ال� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن ــر�ي صحــا�ب المصلــح�ة ال�آ�خ والعــملاء و�أ

: �ة ــال�ي ــاد�ئ ال�ت لــى الم�ب ــد �إ �ن س�ت �ت

ــح  �ة ولوا�ئ ســوا�ق العالــم�ي �ي ال�أ ــد�ة �ف �ي ــاد�ئ الوحكــم�ة الر�ش ــاًً لم�ب ــول�ة دول�ي �ب ــر الم�ق �ي المعا�ي ام �ب ز�ت 	الال� •
. المحــدد�ة �ة  ــم�ي ل�ي �ق ال�إ الوحكــم�ة 

صحــا�ب المصلــح�ة  ســهم، مــع مراعــا�ة مصالــح �أ ــل لصالــح حمــل�ة ال�أ ــم�ة علــى المــدى الوط�ي �ي �ة �ق ــا�ف ض� 	�إ •
مــع. �ت �ن والم�ج ــر�ي ال�آ�خ

. �ة سس�ي ط�ة الم�ؤ �ش �ن �ي ال�أ صحا�ب المصلح�ة �ف عال�ة ل�أ ارك�ة ال�ف ز� الم�ش �ي عز� 	�ت •

. �ة �ة العموم�ي مع�ي �ي ال�ج �ن �ف ر�ة للمساهم�ي �ي �ن ارك�ة المس�ت ع الم�ش �ي �ج �تش �	 •

�ي  ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ لال المو�ق ــاس م�ن �خ ســوا�ق ومــع عــام�ة ال�ن ــا�ت مــع ال�أ �ي العلا�ق �ة �ف �ي ــا�ف �ف ال�ش ام �ب ز�ت 	الال� •
. ــر المعلومــا�ت المهــم�ة �ي وت�ف ــ�ك و� �ن لل�ب

ــا�ن  لــو�ن ول�ج �ق ــاء مس�ت عض� كــو�ن لــه �أ �ث �ي ــح�ي لــس، �ب ل�ة الم�ج ــك�ي �تش �ي � ــاس�ب �ف �ن الم�ن ــواز� �ق ال�ت �ي ــح�ق 	�ت •
. صــص�ة �خ م�ت

عكــس  ــه، ممــا �ي ا�ن �ي ل�ج لــس و�ف ل الم�ج ــك�ي �تش �ي � ــر�ة �ف �ب �ن والمهــارا�ت وال�خ ــس�ي �ن �ن ال�ج �ي ــوع �ب �ن مــا�ن ال�ت ض�	 •
ــع. م �ت �ي للم�ج ــا�ف �ق ــاع�ي وال�ث م �ت ــع الا�ج الوا�ق

هــم  ا�ت �ب وبا�ج � ــا  العل�ي دار�ة  دار�ة وال�إ ال�إ لــس  ــاء م�ج عض� �أ ام  ز�ت ــر�ة وال� �ب ــدر�ة وال�خ ــرام وال�ق الحا�ت مــا�ن  ض�	 •
. والوحكــم�ة حــا�ت  �ي ر�ش وال�ت �آ�ت  المــكا�ف �ة  �ن ل�ج ــل  �ب �ق م�ن  مــر�ة  المس�ت ــع�ة  والمرا�ج ــم  �ي �ي �ق ال�ت و�ب

صحــا�ب  هــدا�ف �أ دار�ة و�أ داء ال�إ �ن �أ �ي �ق المــواءم�ة �ب ــح�ق ــ�ك ممــا �ي �ن ال�ب ــاص�ة �ب �آ�ت ال�خ ــاس�ة المــكا�ف ذ� س�ي �ي �ف �ن 	�ت •
. ــح�ة المصل

طــار  ــر ل�إ م �ن المس�ت ــس�ي حت ــم�ن ال� ض� ــا �ي م ، �ب دار�ة ــس ال�إ ل ــس م�ج �ي ــى ر�ئ ل �ة �إ ســس�ي ــاد�ة الم�ؤ �ي ــاد ال�ق س�ن 	�إ •
. ــ�ك �ن ال�ب �ي  �ف �ة  ســس�ي الم�ؤ الوحكــم�ة 

هــا  �ج مذ�و ــد �ن حتد�ي ، و� �ة �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت �ة وال�أ ســس�ي �ة الم�ؤ �ي �ج �ي ــرا�ت مــاد الاس�ت ز� علــى اع�ت ــرك�ي 	ال�ت •
رهــا. وطت�ي و� هــدا�ف  ال�أ هذ�  لــه ــال  �ث الام�ت علــى  ــرا�ف  �ش وال�إ ــم�ي  �ي �ظ �ن ال�ت

هــا،  ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ، والام�ت �ة �ي لا�ق �خ �ق ممارســا�ت الوحكــم�ة ال�أ �ي ــط�ب �ت ام �ب ز�ت 	الال� •
رهــا  ار�ي �ق ــدم �ت �ق ــر، و�ت �ي هذ� المعا�ي �ق ه �ي ــط�ب ــال �ت �ث �ب وحــد�ة الام�ت ــرا�ق �ث �ت اطــر، ح�ي دار�ة الم�خ اســا�ت �إ وس�ي

ــال. �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن لــى ل�ج �إ

هت. دار� ده و�إ حتد�ي س�ة و� ا�ف ار�ب المصالح والم�ن ض�ت ع � ا�ت لم�ن ع �آل�ي 	وض� •
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المساهموں�

لس ا�ٕ�دارە� مح�

ارى� ح� ی� ال�� �� د�� �� ه� ل�� �� د� �� �� �� اں� ا�ٕ�دارە� ال�� لح�

ال �� اطر وا��م�� ه� المح� �� ماں�لح� ه� ا��ٔ��� �� لح�

لس ا�ٕ�دارە� س مح� رٔ���
ار ل�� م ح� د الكر�� سعادە� ٔ�حمد ع��

لس ا�ٕ�دارە� س مح� أ��� رٔ��� ��
اٮ� �� ں� �� دالله �� سعادە� ٔ�حمد ع��

اماٮ� ر� ه� ا�ٔ�صول وا��ل�� �� روعاٮ�لح� ماراٮ� المس� �� ه� اس�� �� لح�

ال �� اطر وا��م�� ه� المح� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

ه� �� ما�� ��ٮ� ا��ٔ��� سه�� مار وال�� �� ه� ا��س�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

حاٮ� والحوكمه� �� رس� �ٓٮ� وال�� ه� المكا�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

ه� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە� عه� لمح� ا�� ال��

�� �� د�� ه� ال�� �� لح�
لس ا�ٕ�دارە�  عه� لمح� ا�� ال��

ه� ر�� س� ه� الموارد ال�� �� لح�

لس ا�ٕ�دارە� ی� مح� ں� السر �� ٔ�م��
رى� �� ر� د ٔ�حمد الح� الس��

ى� د� �� �� �� س ال�� الرٔ���
در �� اں� ل�� د �� ر�� �� ور �� الدك��

لی� �� الداح� �� د�� س ال�� رٔ���
ی� ا�� ا�� ی� دار�� س� را�� هار��

ه� ا�� ا�ٕ��� اطر �� س إدارە� المح� رٔ���
لی�  �� ماركو ر�

دى� د الك�� طی� سع�� د �� الس�� رداں� رداں� ال�� د علی� �� الس�� دالله محمد ور ع�� الدك��
دالرحمں� محمد �لٓ كرم ع��

م ه�� د الواحد ال�� د ع�� الس��

د الواحد الد ع�� د ح� الس��
ی� ما�� الرس�� درى� د هادى� محمد طاهر �� مالس�� راه�� د سعود محمد إ�� الس��

دالله �� حمد ع��
دالله ە� عمر ع�� سه� مور� ا��ٓ��

م ط�� حمد ال��
ر ں� حس� وم �� ح� مك�� �� الس�

وم �لٓ مك��

ه� رع�� ه� ال�� اں� ا�ٕ�دار�� اللح�
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بيان حول فعالية
نظام الرقابة الداخلية

�ة علــى  ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب �ة والر�ق ســس�ي ــر الوحكــم�ة الم�ؤ �ي علــى معا�ي ــاظ� علــى �أ الح�ف دار�ة �ب لــس ال�إ م م�ج ز�ت ــل� �ي
ــا -  دار�ة العل�ي ــه وال�إ ا�ن دعــم م�ن ل�ج لــس - �ب حــرص الم�ج ــه، �ي ا�ت ول�ي مس�ؤ طض�لاعــه �ب طــار ا �ي �إ . و�ف ــ�ك �ن ــىو ال�ب مس�ت
 ، ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت لــى دعــم ال�أ هــد�ف �إ عــال، �ي ــامل و�ف �ة �ش ــل�ي �ة دا�خ ــا�ب ــام ر�ق �ظ ذ� �ن �ي �ف �ن مــا�ن �ت علــى ض�

مــد. اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت ــم�ن حــدود مس�ت �ة ض� اعــل�ي �ف اطــر �ب دار�ة الم�خ و�إ

 ، �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ي ــو�ق �ن مو�ث �أ �بش ــد � ك�ي �أ ــول م�ن ال�ت ــدر مع�ق ــر �ق �ي وت�ف �ة ل� ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــام الر�ق �ظ ــم �ن صم�ي ــم �ت �ت
مــوع�ة  لــى م�ج ــام �إ �ظ ا ال�ن ــد هذ� �ن س�ت . و�ي ــ�ك �ن صــول ال�ب �ة �أ هــا، وحمــا�ي ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث والام�ت
�ة  ــكل دور�ي لمــواك�ب �بش �ث � حتــد�ي ــع�ة وال� ــع للمرا�ج ض�خ � �ي �ت ، ال�ت ــا�ت ــراءا�ت والعمل�ي �ج اســا�ت وال�إ ــح�ة م�ن الس�ي واض�

. ــم�ي �ي �ظ �ن طــار ال�ت عمــال وال�إ �ة ال�أ �ئ �ي �ي �ب ــرا�ت �ف �ي غ�ت ال�

مهــا،  صم�ي حــكام �ت �ة �إ �ت در�ج ــلغ� ، مهمــا �ب �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم�ة الر�ق �ظ �ن �ن �أ �أ ــرار �ب �ق ــرور�ي ال�إ ــه م�ن الض� �ن �فإ � ، لــ�ك ومــع ذ�
لــى  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب �ة ــا�ب �ي الر�ق صــور �ف ــه ال�ق و�ج ــع �أ م�ي �ف �ج ــك�ش و �ت ــع �أ م�ن ــد لا �ت ، و�ق صــل�ة �أ ــود م�ت �ي طــو�ي علــى �ق �ن �ت
�ن  هــا �أ �ن �أ ــود م�ن �ش �ي لــى �ق �ة �إ ــل�ي �ب �ق ــرا�ت مس�ت �ت �ة ل�ف مــا�ت الحــال�ي �ي �ي �ق �ة ال�ت اعــل�ي عــا�ت مــدى �ف وت�ق ــع � ض�خ � ، �ت ــ�ك ل ذ�
. ــراءا�ت �ج و ال�إ اســا�ت �أ ــال للس�ي �ث و الام�ت عمــال �أ �ة ال�أ �ئ �ي �ي �ب ــرا�ت �ف �ي غ�ت ــراء ال� ــط �ج وض�ا�ب �ة ال ــا�ي لــى عــدم ك�ف د�ي �إ �ؤ �ت

عــال  �ة �ف ــل�ي �ة دا�خ ــا�ب ــام ر�ق �ظ �ق �ن �ي ــط�ب �ة الكامــل�ة ع�ن �ت ول�ي ــ�ك المــس�ؤ �ن �ي ال�ب �ف ــع مــو�ظ م�ي �ق �ج ــع علــى عــا�ت �ق و�ت
ــا�ت  وت�ي �ة مس� �ة علــى كا�ف ــس�ق هــوداًً م�ن ل �ج ذ�ب ــم � �ت ، �ي لــ�ك ــه. لذ� ا�ت ول�ي طــا�ق مس�ؤ ــم�ن �ن ــه، كلٌٌ ض� �ة عل�ي �ظ والمحــا�ف
طهــا  س�ي �ب ــراءا�ت و�ت �ج مــر�ة لل�إ ــع�ة المس�ت لال المرا�ج ــىو م�ن �خ علــى مس�ت �ة ل�أ ــا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ن �ب حتــس�ي ــ�ك ل� �ن ال�ب
 ، �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــل�ة ال�إ ــح�ت م�ظ صــاص، �ت �ت ــكل ا�خ ــاط �ب �ن ُ حهــا. و�يُ صح�ي �ة و�ت ــا�ب �ي الر�ق لــل �ف �ي �خ ــه�ة �أ لموا�ج
ــم  �ت �ي �ي و ال�ت ــاًً �أ �ي ا�ت دهــا ذ� حتد�ي ــم � �ت �ي �ي ، ســواء ال�ت �ة �ي ــا�ب صــور الر�ق ــه ال�ق و�ج �ة �أ ــع�ة ومعــال�ج ا�ب �ة م�ت ول�ي مــس�ؤ

. �ن �ي �ي ــار�ج و ال�خ �ن �أ �ي ــل�ي �ن الدا�خ �ي �ق ــل المــد�ق �ب رصدهــا م�ن �ق

المكونات الرئيسية لنظام الرقابة الداخلية

الحوكمة

إدارة المخاطر

إدارة الامتثال
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الحوكمة
إشراف مجلس الإدارة

والإدارة التنفيذيـة على
ضوابط الرقابـة الداخلية

�ة  ــا�ب طــار ر�ق دار�ة �إ �ة ع�ن �إ �ي هــا�ئ �ة ال�ن ول�ي دار�ة المــس�ؤ لــس ال�إ حتمــل م�ج � �ي
ــىو  �ة مــع مس�ت �ق ــوا�ف ــط�ة وم�ت �ب ض� �ة م�ن ــل�ي �ي غ� �تش �ة � �ئ �ي �ب ــر  و�ف �ة �ي ــل�ي دا�خ
ذ�  �ي �ف �ن ــم �ت �ت . و�ي ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت اطــر وال�أ ــ�ك للم�خ �ن ــل ال�ب �ب �ق �ت
دار�ة  لــس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ــا�ن م�ن مــس ل�ج لال �خ ــرا�ف م�ن �خ �ش مهــام ال�إ
ــا�ت محــدد�ة  صلحا�ي �ب عهــا  م�ي ــع �ج م�ت �ت �ت  ، �ة ــس�ي �ي ر�ئ �ة  دار�ي �إ ــا�ن  ل�ج وس�ت 
لــس  ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن طض�تلــع كل م�ن ل�ج  ــوح. و� ض�وب �
�ي  ــدور محــور�ي �ف دار�ة �ب لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن دار�ة ول�ج ال�إ
�ة  �ن ل�ج وتلــى كل م�ن  � �ت ــد. كمــا  ك�ي �أ �ق وال�ت ــح�ق اطــر وال�ت الم�خ �ة  �ب مــرا�ق
�ة مهــام  ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ــال ول�ج �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �إ
عــال  �ق ال�ف �ي ــط�ب مــا�ن ال�ت ، لض� �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــىو ال�إ ــرا�ف علــى مس�ت �ش ال�إ

هــا. دا�ئ ــع�ة �أ ا�ب �ة وم�ت ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم�ة الر�ق �ظ �ن ل�أ

الهيكل التنظيمي
ــم�ي  �ي �ظ �ن طخــط �ت م� حض�ــاًً، مدعومــاًً �ب ــاًً وا ل�ي �ي غ� �تش ــكلاًً � ــ�ك ه�ي �ن مــد ال�ب ع�ت �ي
الهــرم�ي  سلســل  ال�ت حــددا�ن  �ي ــا�ت  الصلحا�ي �ض  ــو�ي �ف ل�ت �ة  ــو�ف ومص�ف
�ة  ــض�و ــا�ت الم�ف ــم ممــارس�ة الصلحا�ي �ت . و�ي ــر والمســاءل�ة ار�ي �ق عــداد ال�ت ل�إ
لال  �خ ــا�ت م�ن  ض� وف�ي � ال�ت ــع  م�ي �ج �ق  ــو�ث و�ت  ، �ة ول�ي ــر ومــس�ؤ د�ي �ق �ت حبــس�ن  �
. كمــا  مــد�ة ــا�ت المع�ت �ض الصلحا�ي ــو�ي �ف ــا�ت �ت وف�ف ــا�ن ومص� ــاكل الل�ج ه�ي
�ي  �ف هــا،  صاصا�ت �ت ا�خ طــا�ق  ل�ن ــاًً  �ق و�ف  ، دار�ة ال�إ لــس  م�ج ــا�ن  ل�ج ســهم  �ت
�ة  ــا�ب ــم�ة الر�ق �ظ �ن ــرا�ف علــى �أ �ش ز� المســاءل�ة وال�إ �ي ــعز� دعــم الوحكــم�ة و�ت

. �ة ــل�ي الدا�خ

إدارة الخط الأول
ها، وع�ن  ــط�ت �ش �ن ــم�ن �أ �أ ض� �ش �ن �ي �ت اطــر ال�ت ول�ة ع�ن الم�خ مــس�ؤ
�ة  ــل�ي ــط الدا�خ وض�ا�ب عــال لل ــل ال�ف �ي غ� �تش ــاس�ب وال� ــم الم�ن صم�ي ال�ت

اطــر. لــ�ك الم�خ �ف �ت �ي �ف �خ م�ة ل�ت اللز�ا

وظائف الخط الثاني
ــال  �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �ق �إ ــر�ي ول �ف ــام ال�أ �ي الم�ق ــمل �ف �تش �
اطــر  �ب الم�خ ــرا�ق ــا�ت و�ي حتد�ي حــدد ال� اســا�ت و�ي ــع الس�ي ض� �ي �ي الذ�

ه. ول�ي طا�ق مس�ؤ ــم�ن �ن ــع�ة ض� الوا�ق

خط الدفاع الثالث
ــدم  �ق ، و�ي ــال�ث ــاع ال�ث ــط الد�ف ــل�ي �خ �ق الدا�خ �ي ــد�ق ســم ال�ت ــل �ق م�ث �ي

. دار�ة لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي ــل�ة لل�إ �ق ــدا�ت مس�ت ك�ي �أ �ت

�ة  ــا�ي ك�ف مــدى  ــم  �ي �ي �ق �ت �ة  ول�ي مــس�ؤ ــو�ن  �ي ار�ج ال�خ ــو�ن  �ق المد�ق وتلــى  � و�ي
ــه،  �ت عال�ي مــاد علــى �ف ــىو الاع�ت ــد مس�ت حتد�ي �ة ل� ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــام الر�ق �ظ �ن

. لــ�ك ــاءًً علــى ذ� �ن �ة �ب ــاس�ب �ق الم�ن �ي ــد�ق ــراءا�ت ال�ت �ج ــم �إ صم�ي و�ت

إدارة السياسات
ــد  حتد�ي ــال�ة ل� ع �ة �ف اســا�ت �آل�ي دار�ة الس�ي ــامل ل�إ طــار العمــل ال�ش ــر �إ و�ف �ي
اســا�ت  ــع�ة الس�ي ــم مرا�ج �ت . و�ي ــاء�ة ك�ف هــا �ب دار�ت مهــا و�إ �ي �ي �ق اطــر و�ت الم�خ
، مــع  ــص�ة �ت ســام الوحكــم�ة الم�خ �ق ــل �أ �ب ــكل دور�ي م�ن �ق �بش مادهــا � واع�ت
�ق ممارســا�ت  �ي ــط�ب وتلــى �ت � اســا�ت �ت دار�ة الس�ي صــص�ة ل�إ �خ ــود وحــد�ة م�ت و�ج
ا  عكــس هذ� . و�ي �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــال للم� �ث �ة والام�ت ــس�ق وحكــم�ة م�ت
ز�  �ي ــعز� اطــر، و�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ ــال، و�ت �ث الام�ت ــراس�خ �ب ــ�ك ال �ن ام ال�ب ز�ت طــار ال� ال�إ

. �ة ــل�ي �ي غ� �تش �ة ال� المــرو�ن

خطوط الدفاع الثلاثة
عمــل علــى دم�ج  اطــر، �ي عــالاًً لوحكــم�ة الم�خ طــار عمــل �ف ــ�ك �إ �ن مــد ال�ب ع�ت �ي
وطخط  �ذ�وج “� م ــ�ك �ن �ن ــى ال�ب �ن �ب �ت عمــال. و�ي �ة ال�أ �ي كا�ف ــاد�ئ المســاءل�ة �ف م�ب
ول�ة  ســام مــس�ؤ �ق دارا�ت وال�أ ــع ال�إ م�ي ــه �ج �ي كــو�ن �ف ”، �ت �ة لا�ث ــاع ال�ث الد�ف
ــد  حتد�ي هــا � �ن عل�ي ــع�ي �ت صاصهــا، و�ي �ت طــا�ق ا�خ ــم�ن �ن اطــر ض� دار�ة الم�خ ع�ن �إ
ــط  وض�ا�ب لال ال هــا م�ن �خ �ت �ب هــا ومرا�ق �ف �ي �ف �خ اســها و�ت �ي اطــر و�ق هذ� الم�خ ه

ــل�ي �ذ�وج مــا �ي مــ ا ال�ن ــم�ن هذ� ض�ت � . و�ي �ة ــاس�ب الم�ن
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إدارة المخاطر
المخاطر التشغيلية

ــمل  �ش كامــل �ي طــار م�ت لال �إ �ة م�ن �خ ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� ــ�ك الم�خ �ن ــر ال�ب د�ي �ي
 ، �ة ــا�ب اطــر والر�ق �ة للم�خ �ي ا�ت مــا�ت الذ� �ي �ي �ق ــراء ال�ت �ج ، و�إ لغ�ا ع�ن الحــواد�ث �ب ال�إ
ــط  وض�ا�ب ــارا�ت  �ب �ت ذ� ا�خ �ي �ف �ن ، و�ت �ة ــس�ي �ي اطــر الر�ئ ــرا�ت الم�خ �ش ــدام م�ؤ �خ واس�ت
راءا�ت  �ج اطــر وال�إ ل الم�خ �ة لمســا�ئ �ي ــع�ة المــركز� ا�ب �ب الم�ت ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــا�ب الر�ق
ــاًً  اض� �ف �خ ــ�ك ا�ن �ن ــل ال�ب لال عــام 2025، س�ج هــا. و�خ ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــح�ي صح�ي ال�ت
ــط�ة  �ب ر المر�ت ســا�ئ ــم ال�خ �ة وح�ج ــل�ي �ي غ� �تش �ي عــدد الحــواد�ث ال� ــاًً �ف ملوح�ظ
اع  �ف عامــل مــع الحــواد�ث وار�ت ــا�ت ال�ت �ي �آل�ي حتــس�ن �ف عكــس ال� هــا، ممــا �ي �ب
ما�ت  �ي �ي �ق ذ� ال�ت �ي �ف �ن ــم �ت . كما �ت �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــط الر�ق وض�ا�ب �ة  عــال�ي ــىو �ف مس�ت
هــد�ف  ، �ب ا�ت الصــل�ة ــع الحوــدا�ت ذ� م�ي ــر �ج �ة ع�ب ــا�ب اطــر والر�ق �ة للم�خ �ي ا�ت الذ�
�ث  هــا، ح�ي ــط المعمــول �ب وض�ا�ب ــم ال �ي �ي �ق �ة و�ت ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� �ق الم�خ �ي ــو�ث �ت
ام  ز�ت مــا�ن الال� �ق لض� �ي ــد�ق ــع�ة وال�ت ــم للمرا�ج �ي �ي �ق �ج ال�ت ــا�ئ �ت ــع �ن م�ي ــع�ت �ج ض�خ �
ــود�ة  ــهد�ت �ج ــد �ش . و�ق ز� المســاءل�ة �ي ــعز� مــد�ة و�ت ــا�ت المع�ت �ي ه�ج الم�ن �ب
كمــا  العــام.  لال  �خ ــاًً  ملوح�ظ طتــوراًً  � هــا  ا�ت وعمل�ي مــا�ت  �ي �ي �ق ال�ت هذ�  ه
ــرا�ت  �ش داء دورهــا كم�ؤ �ي �أ �ة �ف ــس�ي �ي اطــر الر�ئ ــرا�ت الم�خ �ش مــر�ت م�ؤ اس�ت
اطــر  ــا�ت الم�خ وت�ي �ي مس� مــل �ف ــاع مح�ت �ف �ي ار�ت كــر�ة لرصــد �أ �ة م�ب ــر�ي �ي ذ�حت �

 . �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــوع حــواد�ث � �ة و�ق مــال�ي و اح�ت �أ

مهــا  صم�ي عــاد�ة �ت ــرا�ت و�إ �ش هذ� الم�ؤ �ث ه حتــد�ي ــم � �ي عــام 2025، �ت و�ف
�ي  ســهم �ف مــا �أ ، �ب �ة �ي المحــد�ث ا�ت ــم الذ� �ي �ي �ق ــا�ت ال�ت �ق مــع مل�ف ــوا�ف �ت ل�ت
�ي  �ة �ف ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــاذ� ال�إ �خ ــم ا�ت �ة ودع �ب ــرا�ق ــاء�ة الم �ن ك�ف حتــس�ي �
ــار  �ب �ت ــم�ة لا�خ �ظ �ت ــرام�ج م�ن ذ� �ب �ي �ف �ن ــ�ك �ت �ن . كمــا واصــل ال�ب ــاس�ب �ت الم�ن الــو�ق
مــا�ت  �ي �ي �ق ــراء �ت �ج �ب �إ ــا�ن لــى �ج اطــر، �إ ــالا�ت الم�خ �ة م�ج �ة علــى كا�ف ــا�ب الر�ق
ــد  . و�ق �ة ــس�ي �ي الر�ئ �ة  ــا�ب الر�ق ــط  وض�ا�ب �ة  عــال�ي �ف �ق م�ن  ــح�ق لل�ت مــر�ة  مس�ت
دعــم  �ب العــام،  لال  �خ هــا  �ج ا�ئ �ت و�ن ــارا�ت  �ب �ت الا�خ هذ�  ه ــود�ة  �ج �ت  حتــس�ن �
ــا�ت  العمل�ي ــر  وطت�ي � ــادرا�ت  وم�ب ــه�ة  المو�ج �ة  �ي �ب ــدر�ي ال�ت ــرام�ج  ال�ب م�ن 
�ة  ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج اطــر وال�إ ــا الم�خ ا�ي ض�ق ــع � �ب �ت ــم �ت �ت . و�ي ــا�ت �ي ه�ج والم�ن
ــم�ة  �ظ �ت ــر م�ن ار�ي �ق ــع �ت �ة ور�ف عــا�ت دور�ي ــراء مرا�ج �ج ، مــع �إ �ي ــكل مــركز� �بش �
ــراءا�ت  �ج اطــر وال�إ ــع الم�خ �ب �ت ــام �ت �ظ ــاء �ن �ق ــم�ن �ب ض� مــا �ي ، �ب دار�ة لــى ال�إ �إ
دار�ة  طــار �إ ُعــد �إ ــه عــام، �يُ وب�ج . و� �ق �ي ــط�ب ــم وال�ت صم�ي �ث ال�ت عــالاًً م�ن ح�ي �ف
�ة  ــا�ب �ج ــمل الاس�ت �ش مــا �ي ، �ب ــ�ك �ن ــدى ال�ب مــد ل �ة المع�ت ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� الم�خ
ــط  وض�ا�ب ــار  �ب �ت ، وا�خ مــر�ة �ة المس�ت �ب اطــر، والمــرا�ق ــم الم�خ �ي �ي �ق ، و�ت للحــواد�ث
ــ�ك  �ن هــدا�ف ال�ب �ي دعــم �أ عــالاًً �ف ــاًً و�ف �ي ، كا�ف ــكلا�ت دار�ة الم�ش ، و�إ �ة ــا�ب الر�ق

. �ة �ي ــا�ب �ة والر�ق ــل�ي �ي غ� �تش ال�

إدارة استمرارية الأعمال
عمــال، مدعومــاًً  �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت ــكاملاًً ل�إ امــاًً م�ت �ظ ــ�ك �ن �ن مــد ال�ب ع�ت �ي
 . ــم�ة �ظ �ت ــار م�ن �ب �ت ــرام�ج ا�خ مــد�ة و�ب طخــط مع�ت ــامل�ة و� ــح وحكــم�ة �ش لوا�ئ �ب
�ة  مــرار�ي ــام اس�ت �ظ �ق �ن �ي ــط�ب طــا�ق �ت ــع �ن وتس�ي ــم � لال عــام 2025، �ت و�خ
 ISO ــهاد�ة  �ش علــى  ــاظ�  الح�ف �ي  �ف ــ�ك  �ن ال�ب مــرار  اس�ت مــع  عمــال،  ال�أ
ــط  وض�ا�ب ال ُعــد  �تُ  ، �ة ذ�ف � الــم�ن مــا�ت  �ي �ي �ق ال�ت علــى  ــاءًً  �ن و�ب  .  22301:2019
وتلــى وحــد�ة  � . و�ت �ة �ي ــم�ة وكا�ف عمــال ملا�ئ �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت �بإ ــاص�ة � ال�خ

اطر،  دار�ة الم�خ ل�ة �إ ــح�ت م�ظ عمــال، �ت �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت �ي �إ صــص�ة �ف �خ م�ت
عمــال  �ة ال�أ مــرار�ي اس�ت ــط�ة �ب �ب اطــر المر�ت ــرا�ف علــى الم�خ �ش �ة ال�إ ول�ي مــس�ؤ
�ي  ــا�ف ع طخــط ال�ت ــال و� عم �ة ال�أ ــرار�ي م طخــط اس�ت ــاد � م ، واع�ت ــ�ك �ن �ي ال�ب �ف
طخــط. كمــا  هذ� ال� ــارا�ت ه �ب �ت ذ� ا�خ �ي �ف �ن دار�ة و�ت �ب �إ ــا�ن لــى �ج ، �إ م�ن الكــوار�ث
صــال،  مــا�ت والا�ت ز�أ دار�ة ال� ــح�ة ل�إ ــراءا�ت واض� �ج اســا�ت و�إ مــاد س�ي ــم اع�ت �ت
ــوع  �ي حــال و�ق �ة �ف �ي ــار�ج صــالا�ت ال�خ عامــل مــع الا�ت ــا�ت ال�ت ــم �آل�ي �ي �ظ �ن ل�ت

. �ة و كار�ث م�ة �أ ز�أ �ي � �أ

إدارة مخاطر الاحتيال
ــر  وطت�ي وتلــى � � ــال �ت �ي اطــر الحا�ت دار�ة م�خ صــص�ة ل�إ �خ ــ�ك وحــد�ة م�ت �ن �أ ال�ب �ش �ن �أ
اًًق  � ــكل دور�ي و�ف �بش هــا � �ث حتد�ي هــا و� �ق �ي طت�ب ــال و� �ي ــع الحا�ت �ة م�ن �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
ــد  ــه ض� ــ�ك وعملا�ئ �ن عمــال ال�ب �ن �أ م�ي �أ لــ�ك ل�ت اطــر وذ� ــم علــى الم�خ ا�ئ ــه�ج �ق ل�ن
�ة  ــا�ي ــا�ت للو�ق وت�ي عــدد المس� ــاًً م�ت ه�ج ــ�ك �ن �ن �ق ال�ب ــط�ب ــال. و�ي �ي اطــر الحا�ت م�خ
ــىو  مس�ت علــى  �ة  ــو�ي �ق �ة  ــل�ي �ي غ� �تش � ــط  وض�ا�ب  ــمل  �ش �ي ــال،  �ي الحا�ت م�ن 
�ة  وتعــو�ي ذ� حــملا�ت � �ي �ف �ن ، و�ت عــاملا�ت مــر�ة لل�ت �ة المس�ت �ب ، والمــرا�ق ــا�ت العمل�ي
كمــا   . �ن �ي �ف والمــو�ظ العــملاء  هــد�ف  س�ت �ت ــال  �ي الحا�ت حــول  ــم�ة  �ظ �ت م�ن
�ة المعــاملا�ت  �ب صــص علــى مــدار الســاع�ة لمــرا�ق �خ �ق م�ت ــر�ي عمــل �ف �ي
�ف  ــم�ن الــك�ش ض� مــا �ي ، �ب دمــا�ت ــا�ت وال�خ �ج �ت ــع الم�ن م�ي ــىو �ج علــى مس�ت
�ت  الــو�ق �ي  �ف لهــا  �ة  ــا�ب �ج والاس�ت ــوه�ة  �ب الم�ش ــط�ة  �ش �ن ال�أ ع�ن  كــر  الم�ب
ــال  �ي �ف ع�ن الحا�ت ــدم�ة للــك�ش �ق ــم�ة م�ت �ظ �ن ــ�ك �أ �ن ــدم ال�ب �خ س�ت . و�ي ــاس�ب الم�ن
ــل  حتل�ي عــاملا�ت و� �ة لل�ت ــور�ي �ة ال�ف �ب دوا�ت المــرا�ق لــ�ك �أ �ي ذ� مــا �ف عــه، �ب وم�ن
هــا  �ة والحــد م�ن �ئ ــا�ش ــال ال�ن �ي اطــر الحا�ت ــد م�خ حتد�ي هــد�ف � ، �ب ا�ت الســلوك�ي
ــكل  �بش رهــا � وطت�ي ــم�ة و� �ظ �ن هذ� ال�أ ــع�ة ه ــم مرا�ج �ت . و�ي �ي ــا�ق �ب ــكل اس�ت �بش �

. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــر�ة والم� �ي غ�ت ــدا�ت الم� هد�ي �ة ال�ت ــم لمــواك�ب �ظ �ت م�ن

�ي  ــه �ف را�ئ �ظ �ق مــع �ن �ي ــكل و�ث �بش ــ�ك � �ن عــاو�ن ال�ب �ت ، �ي لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ز�  �ي ــعز� هــد�ف �ت ، �ب ــو�ن ا�ن ــاذ� ال�ق �ف �ن �ة �إ ــهز� �ج ، و�أ �ة �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق طقــاع، وال�ج ال�
ا�ت  �ق �ي حت�ق ــرى ال� �ج ُ طقاع. و�تُ ــىو ال� ــال علــى مس�ت �ي ــح�ة الحا�ت ــر مكا�ف �ي معا�ي
، مــع  ــكل صــرام�ة كــد�ة �ب و الم�ؤ هــا �أ ــه �ب �ب �ت ــال الم�ش �ي �ي حــالا�ت الحا�ت �ف
دهــا.  حتد�ي ــم � �ت ــا�ت �ي �ي ملحا�ظ �ة �أ �ة لمعــال�ج ــاس�ب ــراءا�ت الم�ن �ج ــاذ� ال�إ �خ ا�ت
ــع�ة  للمرا�ج ــال  �ي الحا�ت اطــر  م�خ دار�ة  �إ ــط  وض�ا�ب  �ة  عــال�ي �ف ــع  ض�خ � �ت كمــا 
صــول  �ة �أ مــا�ن حمــا�ي م�ة لض� ــا�ت اللز�ا �ن حتس�ي ــال ال� د�خ ــم �إ �ت ، و�ي مــر�ة المس�ت

هت. ــاظ� علــى ســمع� ــ�ك والح�ف �ن ال�ب

المعلومات والأمن السيبراني
م�ن  وال�أ المعلومــا�ت  م�ن  �أ ــر  �ي معا�ي علــى  �أ �ق  �ي ــط�ب �ت �ب ــ�ك  �ن ال�ب م  ز�ت ــل� �ي
ُعــد  . و�يُ صحــا�ب المصلــح�ة ــه و�أ م�ت �ظ �ن ــه و�أ ا�ت ا�ن �ي �ب �ة  �ي لحمــا�ي ــرا�ن �ب الس�ي
 ISO/IEC ــار �ق مع�ي مــداًً و�ف م�ن المعلومــا�ت )ISMS( مع�ت دار�ة �أ ــام �إ �ظ �ن
ا�ت  �ة ذ� �ة والــدول�ي �ي ــر الــطو�ن �ي الكامــل مــع المعا�ي ــاًً �ب �ق وتا�ف 27001، وم�
 ، مــارا�ت �ي دول�ة ال�إ مــا�ن المعلومــا�ت �ف ــر ض� �ي لــ�ك معا�ي �ي ذ� مــا �ف ، �ب الصــل�ة
ــا�ت  ا�ن �ي م�ن �ب ــر �أ �ي ، ومعا�ي �ت �ف ــك�ة ســو�ي �ب م�ن العــملاء ل�ش ــط �أ وض�ا�ب طــار  و�إ

ــع. ــا�ت الد�ف طبا�ق ــاع�ة � ص�ن

م�ن  ــراءا�ت �أ �ج اســا�ت و�إ ــامل�ة م�ن س�ي مــوع�ة �ش ــ�ك م�ج �ن مــد ال�ب ع�ت كمــا �ي
الهــام�ة  ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ة  ســر�ي علــى  ــاظ�  الح�ف ــم�ن  ض� �ي مــا  �ب المعلومــا�ت 
هــا  �ث حتد�ي اســا�ت و� هذ� الس�ي ــع�ة ه ــم مرا�ج �ت رهــا. و�ي وتا�ف هــا و� وسلام�ت
ــا�ت  طتل�ب الم� ام �ب ز�ت ــد�ة والال� �ج ــدا�ت المس�ت هد�ي ــه�ة ال�ت ــام لموا�ج �ظ �ت ا�ن �ب
�ة  �ي �ن �ق ال�ت ــط  وض�ا�ب ال م�ن  مــوع�ة  م�ج ــ�ك  �ن ال�ب مــد  ع�ت �ي كمــا   . �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت
 ، ــكا�ت �ب م�ن ال�ش ــر، و�أ �ي �ف �تش ، وال� ــا�ت دار�ة الصلحا�ي ــمل �إ �تش � ، �ة ــم�ي �ي �ظ �ن وال�ت
�ة والوصول  �ي را�ن �ب ــدا�ت الس�ي هد�ي �ة م�ن ال�ت ، للحمــا�ي مــر�ة �ة المس�ت �ب والمــرا�ق

ــه. ــر المصــرح �ب �ي غ�

حــول  ــم�ة  �ظ �ت م�ن ــر  ار�ي �ق �ت ــع  ر�ف �ب المعلومــا�ت  م�ن  �أ وحــد�ة  ــوم  �ق و�ت
دار�ة  ال�إ لــى  �إ �ي  ــرا�ن �ب الس�ي م�ن  وال�أ المعلومــا�ت  م�ن  �أ اطــر  م�خ ــاع  وض� �أ
م�ن  ــ�ك  �ن ال�ب مــك�ن  �ت  ،2025 عــام  لال  و�خ  . ــص�ة �ت الم�خ ــا�ن  والل�ج ــا  العل�ي
ــالاًً كاملاًً  �ث �ق ام�ت ــهاد�ة ISO 27001:2022، وح�ق ــى �ش �ة عل �ظ المحــا�ف
ز�ز�  ع كمــا   . �ي ــرا�ن �ب الس�ي م�ن  ال�أ ــط  وض�ا�ب ل ــل�ة  �ق المس�ت مــا�ت  �ي �ي �ق ال�ت �ي  �ف
ــدم�ة  �ق �ق حلــول م�ت �ي ــط�ب لال �ت �ة م�ن �خ ــم�ي �ة الر�ق ــاع�ي ــه الد�ف درا�ت ــ�ك �ق �ن ال�ب
ــل  ض�ف � مــاد �أ �ب اع�ت ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة للحــواد�ث ــا�ب �ج ــدا�ت والاس�ت هد�ي لرصــد ال�ت

. �ة ــال�ث ال�ث طأــرا�ف  ال� اطــر  دار�ة م�خ �إ �ي  الممارســا�ت �ف

إدارة مخاطر الأفراد
اًً  ســاس�ي صــراًً �أ ُعــد ع�ن ــراد �تُ �ف اطــر ال�أ عــال�ة لم�خ دار�ة ال�ف �ن ال�إ ــ�ك �أ �ن ــدر�ك ال�ب �ي
 ، �ة ــل�ي �ي غ� �تش ال� ــه  �ت مرو�ن ز�  �ي ــعز� و�ت  ، �ة ســس�ي الم�ؤ هت  ســمع� �ة  حمــا�ي �ي  �ف

. ــم�ي �ي �ظ �ن ــال ال�ت �ث مــا�ن الام�ت وض�

ــامل�ة  اســا�ت �ش ــل لس�ي ه�ي �أ �ن وال�ت �ي ــع�ي �ف وال�ت �ي ــو�ظ ــا�ت ال�ت ــع عمل�ي ض�خ � و�ت
�ة  �ي ــا�ف �ف مــا�ن العــدال�ة وال�ش لــى ض� هــد�ف �إ ، �ت �ة ــر�ي �بش ــم المــوارد ال� �ي �ظ �ن ل�ت
�ن  �ي �ف ع المو�ظ م�ي �ن على �ج ع�ي �ت . و�ي �ة م�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب �ق مــع الم� ــوا�ف وال�ت
�ي  �ة الســلو�ك المــه�ن ــط�ي مــدو�ن غ�ت �ة � ام�ي لز� �ب �إ ــدر�ي ــرام�ج �ت مــام �ب �ت ــدد �إ ال�ج
ــال  �ث وض�وعــا�ت الام�ت هــم م ، و�أ �ة ســس�ي ــم الم�ؤ �ي ، وال�ق ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب ال�خ
ول�ي  �ن ومــس�ؤ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ــر�ي ــار المد�ي ــع ك�ب ض�خ � اطــر. كمــا �ي دار�ة الم�خ و�إ
ــاًً  �ق ــاء�ة و�ف مــا�ت صــارم�ة للــملاءم�ة والك�ف �ي �ي �ق �ة ل�ت وهــر�ي اطــر ال�ج الم�خ
م�ة م�ن  ــا�ت اللز�ا �ق ، مــع الحصــول علــى الموا�ف �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــر ال�ت �ي للمعا�ي

. ــص�ة �ت دار�ة الم�خ لــس ال�إ �ة م�ج �ن ل�ج

�ة  ــو�ي لــكا�ف ام�ي س�ن لز� �إ �ي  �ب ــدر�ي �ت ــام�ج  ر�ن �ب ذ�  �ي �ف �ن �ت �ب ــ�ك  �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي كمــا 
�ة  ســاس�ي اســا�ت ال�أ الس�ي ام �ب ز�ت �خ الال� ــرس�ي لــى �ت هــد�ف �إ ، �ي �ن �ي �ف المــو�ظ

. �ة �ي لا�ق �خ ال�أ ــر  �ي والمعا�ي �ة  ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت ــا�ت  طتل�ب والم�

�ن  �ي �ف ــه المــو�ظ وت�ج �ي � ــاد�ئ ال�ت �ي الم�ب �ة الســلو�ك المــه�ن حتــدد مــدو�ن و�
�ث  ، ح�ي �ة ســس�ي �ة والم�ؤ ــرد�ي اه�ة ال�ف ز� ال�ن ــر  �ي علــى معا�ي �أ �ب ام  ز�ت حــو الال� �ن
ام  ز�ت ــالال� �ب �ة  ــو�ي س�ن ــرارا�ت  �ق �إ ــم  د�ي �ق �ت �ن  �ي �ف المــو�ظ ــع  م�ي �ج م�ن  ُطــل�ب  �يُ
ــم�ة  ا�ئ �ة ال�ق ســس�ي �ة الم�ؤ ــا�ف �ق دعــم ال�ث مــا �ي ، �ب �ي �ة الســلو�ك المــه�ن مــدو�ن �ب
ــه�ج  ُعــد �ن . و�يُ ــد�ة �ي ــرار الر�ش ــاذ� ال�ق �خ �ة ا�ت �ي وعمــل�ي لا�ق �خ علــى الســلو�ك ال�أ
�ف  �ي �ف �خ ــال و�ت �ث �ي دعــم الام�ت عــالاًً �ف ــراد �ف �ف اطــر ال�أ دار�ة م�خ �ي �إ ــ�ك �ف �ن ال�ب

. �ة �ي لا�ق �خ ال�أ �ة  ســس�ي الم�ؤ �ة  ــا�ف �ق ال�ث �خ  ــرس�ي و�ت اطــر  الم�خ

التأمين
لــى الحــد م�ن  هــد�ف �إ ــامل �ي �ي �ش �ن م�ي �أ ــام�ج �ت ر�ن ــع �ب ض�وب ــ�ك � �ن ــام ال�ب �ق
 ، لــكا�ت المم�ت ــل�ف  و�ت ــال،  �ي الحا�ت ع�ن  �ة  �ئ ــا�ش ال�ن �ة  المــال�ي ر  ســا�ئ ال�خ
ــام�ج  ر�ن ال�ب ا  ــع هذ� ض�خ � و�ي  . العــام�ة �ة  ول�ي والمــس�ؤ عمــال،  ال�أ طقــاع  � وا�ن
طتــور  اطــر الم� ــل الم�خ ــه مــع س�ج �ق وتا�ف مــا�ن � ــاًً لض� و�ي ــع�ة س�ن للمرا�ج
�ة  ــط�ي غ�ت ــا�ت ال� وت�ي ــم مس� �ي �ي �ق ــم �ت �ت . كمــا �ي �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــه ال� ا�ت طتل�ب ــ�ك وم� �ن لل�ب
صــول  �ة ل�أ ــاس�ب �ة الم�ن ــر الحمــا�ي �ي وت�ف ــام ل� �ظ �ت ا�ن �ن �ب م�ي �أ �ق ال�ت ــا�ئ ــروط و�ث و�ش
ــدر�ة  ز�ز� �ق ــع اطــر و�ي دار�ة الم�خ هــدا�ف �إ دعــم �أ مــا �ي ــ�ك ومصالحــه، �ب �ن ال�ب

�ف والصمــود. ــك�ي ــ�ك علــى ال�ت �ن ال�ب

إدارة مخاطر الائتمان
ــم�ن  ض� ــم �ي �ظ طــار عمــل م�ن لال �إ مــا�ن م�ن �خ �ت اطــر الا�ئ ــ�ك م�خ �ن ــر ال�ب د�ي �ي
ا�ت  طتل�ب �ق الم� ــوا�ف ما �ي ها �ب طــر�ة عل�ي مهــا والس�ي �ي �ي �ق اطــر و�ت ــد الم�خ حتد�ي �
ــم  �ت . و�ي ــ�ك �ن ــدى ال�ب مــد ل اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت �ة ومس�ت ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت
�ق  ، وو�ف صــص�ة �خ ــا�ن م�ت لال ل�ج مــا�ن م�ن �خ �ت اطــر الا�ئ ــرا�ف علــى م�خ �ش ال�إ
دار�ة  عمــال، و�إ ــمل وحــدا�ت ال�أ �ش �ي �ي �ة الذ� لا�ث ــاع ال�ث طخــوط الد�ف �ذ�وج � مــ �ن
ــا�ت  وف�ف اســا�ت ومص� الس�ي ــع  ض�خ � . و�ت ــل�ي الدا�خ �ق  �ي ــد�ق اطــر، وال�ت الم�خ
رحــا�ت  �ت مــاد م�ق مــا�ن اع�ت �ة لض� ــع�ة الــدور�ي ــا�ت للمرا�ج �ض الصلحا�ي ــو�ي �ف �ت
ــه�ج ممارســا�ت  ا ال�ن دعــم هذ� . و�ي لــ�ك ذ�ب ــول�ة � هــا�ت الم�خ مــا�ن م�ن ال�ج �ت الا�ئ
مصالــح  �ة  وحمــا�ي  ، ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت ــال  �ث والام�ت اطــر،  الم�خ �ي  �ف حتــوط  ال�

. ــح�ة صحــا�ب المصل �أ

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2
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إدارة الامتثال

إطار عمل الامتثال لمكافحة الجرائم المالية
�ة  ــل الممارســا�ت الــدول�ي ض�ف � �ة و�أ ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب �ق مــع الم� ــوا�ف �ت مــا �ي ، �ب �ة ــم المــال�ي را�ئ ــح�ة ال�ج ــال لمكا�ف �ث عــال للام�ت طــار عمــل �ف ــ�ك �إ �ن ــى ال�ب �ن �ب �ت �ي
اطر،  ــم الم�خ �ي �ي �ق ، و�ت وفعــا�ت ســماء والمد� حفــص ال�أ ، و� �ة المعــاملا�ت �ب العــملاء، ومــرا�ق �ة �ب �ب �ة الــوا�ج ــا�ي ــراءا�ت الع�ن �ج طــار �إ ا ال�إ ــمل هذ� �ش . و�ي مــد�ة المع�ت
ز�  �ي ــعز� ــم �ت لال عــام 2025، �ت . و�خ �ة ــوع�ي �ب وال�ت ــدر�ي ــرام�ج ال�ت �ب �ب ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق وتاصــل مــع ال�ج ، وال� ــل�ة �ق هــا�ت المس�ت ــدا�ت ال�ج ك�ي �أ ــر �ت �ي وت�ف و�
هت  عمالــه وســمع� �ة �أ حبمــا�ي ــ�ك � �ن ام ال�ب ز�ت دعــم ال� مــا �ي ، �ب طتــور�ة �ة الم� ــم�ي �ي �ظ �ن عــا�ت ال�ت وت�ق �ة وال� �ئ ــا�ش اطــر ال�ن �ة الم�خ �ي لمــواك�ب ــا�ف ض� ــكل �إ �بش طــار � ا ال�إ هذ�

. �ة ــم المــال�ي را�ئ اطــر ال�ج م�ن م�خ

أنظمة مكافحة الجرائم المالية
ــال  د�خ ــم �إ ــام 2025، �ت لال ع . و�خ ــا�ت وق�ب حفــص الع� ، و� ــاملا�ت �ة المع �ب ــرا�ق ــملاء، وم اطــر الع ــم م�خ �ي �ي �ق ــدم�ة ل�ت �ق ــم�ة م�ت �ظ �ن ــى �أ ــ�ك عل �ن ــد ال�ب م ع�ت �ي
ــم�ن  ض� مــا �ي ، �ب �ة ــا�ب وهــا�ت الرصــد والر�ق ار�ي �ن ز� س�ي �ي ــعز� ــر�ة و�ت �ي غ�ت اطــر الم� ــم الم�خ �ي �ي �ق ــا�ت �ت �ق �آل�ي �ي ــط�ب ــمل�ت �ت ، �ش ــم�ة �ظ �ن هذ� ال�أ �ة علــى ه وهــر�ي ــا�ت �ج �ن حتس�ي �
ــا�ت  �ي ه�ج مــر�ة لم�ن ــا�ت المس�ت �ث حتد�ي �ة وال� عــا�ت الــدور�ي �ي المرا�ج �ت �أ . و�ت ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق هــا �ف مــل�ة والحــد م�ن اطــر المح�ت كــر علــى الم�خ عــر�ف الم�ب ال�ت

. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن هــا�ت ال�ت �ي وت�ج طقــاع وال� �ي ال� مــد�ة �ف ــر المع�ت �ي ــاس�ب مــع المعا�ي �ن �ت مــا �ي ، �ب �ة �ي �ن �ق طتــورا�ت ال�ت هذ� ال� كمــل ه �ة ل�ت �ب الرصــد والمــرا�ق

مراقبة الامتثال والاختبارات
ا�ت  طتل�ب �ة والم� ــس�ي �ي اطر الر�ئ ــالا�ت الم�خ ز� على م�ج ــرك�ي لال العــام، مــع ال�ت ها �خ ــط�ت �ش �ن طــا�ق �أ ــع �ن وتس�ي � ــارا�ت �ب �ب �ت ــال والا�خ �ث �ة الام�ت �ب ــام�ت وحــد�ة مــرا�ق �ق
عامــل  ــرى ال�ت �ث �ج ــال، ح�ي �ث ــل�ة للام�ت �ق عــا�ت المس�ت �ب المرا�ج ــا�ن لــى �ج ــم �إ �ظ �ت ــكل م�ن �بش ــود�ة � مــا�ن ال�ج ــارا�ت ض� �ب �ت ذ� ا�خ �ي �ف �ن ــم �ت . و�ت ا�ت الصــل�ة �ة ذ� ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت
ــال  �ث �ة الام�ت �ب ــرا�ق ــط�ة م �ش �ن ــل �أ �ي غ� �تش ــم و� صم�ي ــد �ت ُع . و�يُ ــاس�ب �ت الم�ن ــو�ق �ي ال �ة و�ف ــل رســم�ي طخــط عم لال � ــم رصدهــا م�ن �خ �ت ــرا�ت �ي غ�ث �ي � ــع �أ م

. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن �ة ال�ت �ئ �ي �ي ال�ب ــرا�ت �ف �ي غ�ت ــواك�ب ال� مــا �ي رهــا �ب وطت�ي مــرار � ، مــع اس�ت �ن �ي �ي ــارا�ت كا�ف �ب �ت والا�خ

الامتثال التنظيمي
�ة  �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طتل�ب ــح والم� �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــع ال�ق م�ي �ج مــر �ب ام المس�ت ز�ت مــا�ن الال� �ة ض� ول�ي ــم�ي مــس�ؤ �ي �ظ �ن ــال ال�ت �ث وتلــى وحــد�ة ســلو�ك الســو�ق والام�ت � �ت
ــا�ت  ــدام �آل�ي �خ اس�ت لــ�ك �ب هــا، وذ� �ت �ب هــا ومرا�ق ع�ت ا�ب �ة وم�ت ــم�ي �ي �ظ �ن امــا�ت ال�ت ز�ت ذ� الال� �ي �ف �ن �ق م�ن �ت ــح�ق عــال�ة لل�ت ــط �ف وض�ا�ب مــد الحوــد�ة  ع�ت هــا. و�ت المعمــول �ب
�ة والمســاءل�ة علــى  �ي ــا�ف �ف ــم�ن ال�ش ض� مــا �ي ، �ب ــم�ي �ي �ظ �ن ــال ال�ت �ث طــار الام�ت ز� �إ �ي ــعز� ــ�ك �ت �ن لال عــام 2025، واصــل ال�ب ــد. و�خ صع�ي ــر وال�ت ار�ي �ق ــح�ة لل�ت واض�

عمال. �ة وحــدا�ت ال�أ ــىو كا�ف مس�ت

سلوك السوق 
لال عــام  . و�خ ســوا�ق �ة والمعامــل�ة العــادل�ة للعــملاء وسلام�ة ال�أ �ي لا�ق �خ ــر ال�أ �ي ز�ز� المعا�ي ــع دار�ة ســلو�ك الســو�ق �ي ــاملاًً ل�إ طــار عمــل �ش ــ�ك �إ �ن ــى ال�ب �ن �ب �ت �ي
 . ــم�ة �ظ �ت �ة م�ن �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت ذ� �ب �ي �ف �ن ــراءا�ت و�ت �ج اســا�ت وال�إ �ث الس�ي حتــد�ي ــر � عــم�ق ع�ب ــكل �أ �بش ــاد�ئ ســلو�ك الســو�ق � �خ م�ب ــرس�ي ــ�ك علــى �ت �ن 2025، عمــل ال�ب

�ج عــادل�ة للعــملاء. ــا�ئ �ت �ق �ن �ي ــح�ق مــا�ن �ت ول، وض� ز� الســلو�ك المــس�ؤ �ي ــعز� ، و�ت ــم�ي �ي �ظ �ن ــال ال�ت �ث �ي دعــم الام�ت هــود �ف هذ� ال�ج ســهم ه و�ت

الإبلاغ عن المخالفات
اســا�ت  �ن الس�ي حتــس�ي لال � لال عــام 2025، م�ن �خ طتــورا�ت �خ ــد م�ن ال� �ي ــ�ك المز� �ن مــد�ة لــدى ال�ب ــا�ت المع�ت ال�ف لغ�ا ع�ن الم�خ �ب ــراءا�ت ال�إ �ج ــهد�ت �إ �ش
ــع  ض�خ � �ث �ت ، ح�ي ــام�ة �ة �ت ســر�ي ــا�ت �ب ال�ف �ي م�خ لغ�ا ع�ن �أ �ب �ن ال�إ �ي �ف ــح للمــو�ظ �ي �ت صــص�ة �ت ــا�ة م�خ �ن ــ�ك �ق �ن ــر ال�ب و�ف . و�ي لغ�ا �ب ــا�ت ال�إ وتاصــل و�آل�ي ل ال� ووســا�ئ
ــاد�ئ  م�ب ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ز� ال� �ي ــعز� �ي �ت هذ� الممارســا�ت �ف ســاهم ه هــا. و�ت �ن �أ �بش �ة � ــاس�ب ــراءا�ت الم�ن �ج ــاذ� ال�إ �خ ــم ا�ت �ت �ق و�ي �ي �ق الــد�ق �ي ــح�ق ــا�ت لل�ت لغ�ا ــع ال�ب م�ي �ج

. ــا�ت وت�ي ــع المس� م�ي �ي علــى �ج لا�ق �خ �ة والمســاءل�ة والســلو�ك ال�أ �ي ــا�ف �ف ال�ش

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

20 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



التدقيق الداخلي 
والمراجعات الرقابية

التدقيق الداخلي
�ة  ــا�ب ــم�ة الر�ق �ظ �ن �ة �أ عــال�ي �ة و�ف ــا�ي �ن ك�ف �أ �بش �ة � ــوع�ي ــدا�ت مض�و ك�ي �أ ــدم �ت �ق ، و�ي �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــام�ة ع�ن ال�إ �ة �ت لال�ي �ق ــاس�ت ــل�ي �ب �ق الدا�خ �ي ــد�ق ســم ال�ت عمــل �ق �ي
ــل  �ب هــا م�ن �ق �ة عل�ي �ق ــم المــوا�ف �ت اطــر، �ي ــم�ة علــى الم�خ ا�ئ �ق �ق �ي ــد�ق ــط�ة �ت ســم �خ مــد ال�ق ع�ت . و�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب ــا�ت الوحكــم�ة �ف اطــر وعمل�ي دار�ة الم�خ �ة و�إ ــل�ي الدا�خ
عامــل  ــم ال�ت لال عــام 2025، �ت . و�خ �ة ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ �ف والعمل�ي ــا�ئ مــا للو�ظ �ة لاس�ي عــا�ت دور�ي ــمل مرا�ج �تش ، و� دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ل�ج
ســم  د�ي �ق �ؤ . و�ي �ق �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن لــى ل�ج ــر �إ ار�ي �ق ــع ال�ت ــدم المُُحــرز� ور�ف �ق ــع�ة ال�ت ا�ب ، مــع م�ت ــم�ة �ظ طخــط عمــل م�ن لال � �ة م�ن �خ وهــر�ي ــا�ت ال�ج ــع الملحا�ظ م�ي مــع �ج

مــر. �ن المس�ت حتــس�ي �ة وال� ــو�ي �ة ال�ق ــا�ب الر�ق ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت �ي دعــم ال� عــالاًً �ف ــل�ي دوراًً �ف �ق الدا�خ �ي ــد�ق ال�ت

المراجعات الرقابية
ــرى.  �خ �ة �أ �ي ــا�ب هــا�ت ر�ق �ي و�ج حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب راهــا مصــر�ف ال�إ �ج �ي �أ �ة ال�ت �ي ــا�ب عــا�ت الر�ق لال عــام 2025 لعــدد م�ن المرا�ج ــ�ك �خ �ن ــع ال�ب ض�خ �
�ق  هــا و�ف لا�ق غ� ــى �إ ــحو�ة ح�ت �ت ــود الم�ف �ن دار�ة ال�ب ــم �إ عــال، و�ت ع و�ف ــكل ســر�ي �بش �ن � حتــس�ي لــى ال� ــا�ج �إ حت�ت �ي � ــالا�ت ال�ت ــع الم�ج م�ي ــ�ك مــع �ج �ن عامــل ال�ب ــد �ت و�ق
ام  ز�ت ــم�ن الال� ض� ــا �ي م ، �ب �ة �ي ــا�ف �ف �ة وال�ش �ي ــا�ق �ب الاس�ت �ة �ب �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــع ال�ج ــل م عام �ي ال�ت ــ�ك �ف �ن ــه�ج ال�ب ســم �ن �ت هــا. و�ي �ق عل�ي �ف ــم�ت �ة ال �ي م�ن ــداول الز� ال�ج

. ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق �ن �ف حتــس�ي ــرص لل� �ي �ف �ة �أ �ة ومعــال�ج �ي ــرا�ف �ش ــا�ت ال�إ طتل�ب الم� الكامــل �ب

الخلاصة
د  . و�ق �ة ل�ي �ة الدا�خ ــا�ب عــال للر�ق ــام �ف �ظ �ن ــع �ب م�ت �ت ــ�ك �ي �ن �ن ال�ب دار�ة �أ لــس ال�إ كــد م�ج �ؤ ، �ي �ة �ق ــرا�ت الســا�ب �ق �ي ال�ف لــى العوامــل الــوارد�ة �ف ــر �إ �ظ ال�ن �ب
�ة  �ي مــارا�ت العر�ب ــر مصــر�ف ال�إ �ي ــح ومعا�ي ــال للوا�ئ �ث مــا�ن الام�ت م�ة لض� ــراءا�ت اللز�ا �ج اســا�ت وال�إ �ة والس�ي ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم�ة الر�ق �ظ �ن �ق �أ �ي ــط�ب ــم �ت �ت
 ، ــل�ي �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــال، وال�ت �ث ، والام�ت �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب اطــر، والر�ق دار�ة الم�خ ، و�إ �ة ســس�ي الوحكــم�ة الم�ؤ �ة �ب عــل�ق �ي الم�ت حتــد�ة المــركز� الم�
ــم�ة لعــام  �ة وملا�ئ �ي هــا كا�ف �ن دار�ة �أ لــس ال�إ ــرى م�ج ، و�ي �ة �ي ــار�ج مصــادر �خ �ة �ب عــا�ن ، والاس�ت �ي ــار�ج �ق ال�خ �ي ــد�ق ، وال�ت �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق عــداد ال�ت و�إ

.2025

لــس  ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ــل ل�ج �ب ــا�ن م�ن �ق �ي ا ال�ب �ة علــى هذ� �ق ــم�ت المــوا�ف �ت
ــر 2026. ا�ي �ن �خ 21 �ي ــار�ي �ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــل م�ج �ب ــر 2026، وم�ن �ق ا�ي �ن �خ 14 �ي ــار�ي �ت دار�ة �ب ال�إ

ه �ة ع�ن ا�ب �ي ال�ن دار�ة و�ب لس ال�إ ع�ن م�ج
سعادة أحمد عبد الكريم جلفار

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت 21ا�ج



تشكيل مجلس الإدارة 
وتعيينه ومدته

تعزيز المرونة من خلال الحوكمة الرشيدة

�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف �ن الســار�ي �ي ــوا�ن �ب ال�ق مــو�ج سُــس�ت �ب ــرك�ة مســاهم�ة عــام�ة �أُ ، �ش ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ب
ــه  �ت غ� ص�ي ، �ب �ة ــار�ي �ج ــركا�ت ال�ت �ن ال�ش �أ �بش �ة 2021 � ــم )32( لــس�ن حتــاد�ي ر�ق ــو�ن ا� ا�ن �ق ــاًً للمرســوم �ب �ق حتــد�ة و�ف الم�
ــرا�ف  �ش �ك وال�إ �ن دار�ة ال�ب ــم �إ �ت ، �ت ســاس�ي ــام ال�أ �ظ ــص المــاد�ة )19( م�ن ال�ن ــاًً ل�ن �ق ــر. وط�ب لــى �آ�خ �ت �إ المُُعــدل�ة م�ن و�ق
ــل  �ب هــم م�ن �ق ــو م�ن ــا�ب كل عض� �خ �ت ــم ا�ن �ت ــاًًو، و�ي ــر )11( عض� حأــد ع�ش ل�ف م�ن � �أ �ت دار�ة �ي لــس �إ لال م�ج ــه م�ن �خ عل�ي

. ــوا�ت لا�ث )3( س�ن ــ�ك لمــد�ة �ث �ن دار�ة ال�ب لــس �إ �ي م�ج هــم �ف اص�ب لــو�ن م�ن غ� �ش �ث �ي ــح�ي ، �ب �ن المســاهم�ي

ــارس  �ي 6 م ــد �ف ع�ق �ة الم�ن �ة العمــوم�ي مــع�ي ــاع ال�ج م �ت لال ا�ج �ن �خ �ي ــال�ي دار�ة الح ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــا�ب �أ �خ �ت ــم ا�ن �ت
�ي مــارس  ــاده �ف ع�ق ــرر ا�ن �ة المُُ�ق �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع ال�ج �ت ا�ج دار�ة الحــال�ي �ب لــس ال�إ ــه�ي مــد�ة م�ج �ت �ن 2024. �ت

.2027

�ن  ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي ــاء غ� عض� �ة )6( �أ �ن وس�ت ــل�ي �ق دار�ة مس�ت لــس �إ ــاء م�ج عض� مــس�ة )5( �أ دار�ة م�ن �خ لــس ال�إ كــو�ن م�ج �ت �ي
ر 2025. ســم�ب �ي 31 د�ي كمــا �ف

وا�ت  لى 3 س�ن م�ن 0 �إ
ا�ت )2024(  �ي �ن �ب د الله �ب حمد ع�ب • سعاد�ة �أ
دالله محمد �آل كرم )2024( ور ع�ب • الدك�ت

در�ي )2024(  د هاد�ي طاهر �ب • الس�ي
دالله )2024( �ي د سعود محمد ع�ب • الس�ي

م )2024( ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� • ال�آ�ن

وا�ت لى 9 س�ن م�ن 6 �إ
ار )2018( ل�ف م �ج د الكر�ي حمد ع�ب • سعاد�ة �أ

م )2018(  ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب • الس�ي

�ة لى 12 س�ن م�ن 9 �إ
د�ي )2015( د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب • الس�ي
وم )2015( ر �آل مك�ت �ن �حش وم �ب �خ مك�ت �ي • ال�ش

�ة ر م�ن 12 س�ن ك�ث �أ
�ي )2008( ما�ن الد الرس�ت د �خ • الس�ي

ردا�ن )2011( د عل�ي ال�ف • الس�ي

العمــــــــرمدة تعيين أعضاء مجلس الإدارة

وا�ت 0-3 س�ن
وا�ت 6-9 س�ن
�ة 9-12 س�ن

�ة ر م�ن 12 س�ن ك�ث �أ

ل م�ن 40 �ق �أ
50 - 40
60 - 50

ر م�ن 60 ك�ب �أ
ـــــــر �ي ـــــــــاء �غ ع�ض �أ
ـــــــــ�ن �ي �ي ــــــــــ�ذ �ي �ف �ن �ت %100

ـــــ�ة  لال�ي �ق ــــــ�ة اس�ت س�ب �ن
دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض �أ %45

دار�ة لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت دعد ا�ج 6

الحوكم�ة 
اطر  دار�ة الم�خ �إ
ال  �ث دار�ة الام�ت �إ

�ة �ي ا�ب عا�ت الر�ق ل�ي والمرا�ج �ق الدا�خ �ي د�ق ال�ت

1
2
5
3

5
2
2
2

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت 22ا�ج �ة لعام 2025 سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت



اختيار أعضاء مجلس الإدارة
را�ت �ب �ي المهارا�ت وال�خ �ة �ف ماع�ي دجار�ة ال�ج ال�

إنشاء مجلس الإدارة واختيار أعضائه
�ة  ــوع�ي مض�و هــم �ب ا�ت �ب دو�ن وا�ج �ؤ �ة و�ي �ة مرمــو�ق �ي �ة مــه�ن �ة ومــكا�ن �ب ســمع�ة ط�ي عــو�ن �ب م�ت �ت ــاء �ي عض� دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
ــوح�ن  كــو�ن المر�ش �ن �ي ــى �أ ــ�ك عل �ن حــرص ال�ب ــه، �ي وع �ن ــه و�ت دار�ت دار�ة و�ج ــس ال�إ ل ــار م�ج �ي �ت ــاس�ة ا�خ �ب س�ي مــو�ج . و�ب �ة لال�ي �ق واس�ت
هــم  اء�ت هــم وك�ف ر�ت �ب �خ ــهود لهــم �ب �ن وم�ش هــل�ي �ة وم�ؤ �ب و�ي ســمع�ة ط�ي ــراداًً ذ� �ف دار�ة �أ لــس ال�إ �ة م�ج ــو�ي رحــو�ن لعض� �ت الم�ق
ــس  �ن �ث ال�ج ــوع م�ن ح�ي �ن ز� ال�ت �ي ــعز� ــ�ك �ت �ن دعــم ال�ب هــم. و�ي ل�ي ــد�ة �إ ــاه المهــام المس�ن �ج امهــم �ت ز�ت رهــم وال� وتا�ف هــم و� هلا�ت وم�ؤ
ــر. �ظ هــا�ت ال�ن ــوع�ة م�ن و�ج �ن مــوع�ة م�ت ــر م�ج و�ف ــرار و�ي ــع ال�ق ــا�ت ص�ن ــراء عمل�ي �ث �ي �إ ســهم �ف ، ممــا �ي ــر�ة �ب �ة وال�خ والعمــر والمعــر�ف

تقييم الأهلية والكفاءة
�ي  مــرار �ف ، والاس�ت �ن �ي ــع�ي ــد ال�ت �ة ع�ن ــال�ي ــاء�ة ال�ت �ة والك�ف هــل�ي ــر ال�أ �ي ــاء معا�ي �ف �ي �ن اس�ت ــرح�ي �ت �ن الم�ق ــح�ي ــع المر�ش م�ي �ن علــى �ج ــع�ي �ت �ي
حتــد�ة  �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب هــا�ت الصــادر�ة ع�ن مصــر�ف ال�إ �ي وت�ج ــاًً لل� �ق ــر�ة عملهــم، و�ف �ت ــا�ت طــوال �ف طتل�ب هذ� الم� ــاء ه �ف �ي اس�ت

: �ي المــركز�

؛ م�ة را�ت اللز�ا �ب �ة والمهارا�ت وال�خ المعر�ف ع �ب م�ت ال�ت 	•

؛ �ة �ب اه�ة والسمع�ة الط�ي ز� ع�ة وال�ن �ي ا�ت الر�ف �ي لا�ق �خ �ة وال�أ ما�ن �أ صر�ف �ب ل م�ن ال�ت ل حا�ف س�ج ع �ب م�ت 	ال�ت •

؛ �ي السلو�ك المال�ي د �ف �ي ل �ج هم س�ج 	لد�ي •

�ي  ــار�ب �ف ض�ت �ي � ــود �أ ، وعــدم و�ج ــل�ة �ق �ة ومس�ت ــوع�ي �ة ومض�و �ي لا�ن �ة ع�ق �ق طبــر�ي ــاص�ة � ــرارا�ت ال�خ ــاذ� ال�ق �خ ــدر�ة علــى ا�ت 	ال�ق •
ــر علــى ســلوكهم؛ �ث �ؤ ــد �ي المصالــح �ق

هم؛ ا�ت ول�ي هم ومس�ؤ ا�ت �ب داء وا�ج الكامل ل�أ سهم �ب �ف �ن س �أ كر�ي �ي ل�ت �ت الكا�ف لا�ك الو�ق ام�ت 	•

؛ و دار�ة لس ال�إ �ة لم�ج ماع�ي دار�ة ال�ج �ق ال�ج �ي حت�ق �ي � المساهم�ة �ف 	•

ها. حئ المعمول �ب �ي اللوا� �ة محدد�ة �ف �ي ا�ف ض� ا�ت �إ طتل�ب �ي م� �ة �أ �ي ل�ب �ت 	•

ــو  �ي عض� �ن �أ �ي ــع�ي عــاد�ة �ت و �إ �ن �أ �ي ــع�ي ــل �ت �ب �ي �ق حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ة مصــر�ف ال�إ �ق ــرط الحصــول علــى مــوا�ف �ت ُ�ش �يُ
لــس  �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب حــا�ت والوحكــم�ة الــم�ن �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن وتلــى ل�ج � ، �ت �ي طــل�ب ــم �أ د�ي �ق ــل �ت �ب . و�ق دار�ة لــس ال�إ �ي م�ج �ف
�ة  مــاع�ي ل�ة ال�ج ــك�ي �تش �ن ال� كــد م�ن �أ �أ ، وال�ت ــاء�ة والــملاءم�ة ــر الك�ف �ي ــع معا�ي م�ي ــح ل�ج ــاء المر�ش �ف �ي �ق م�ن اس�ت ــح�ق دار�ة ال�ت ال�إ
ــد�ة  �ي م�ة لدعــم وحكــم�ة ر�ش ــرا�ت اللز�ا �ب ــاءا�ت وال�خ كامــل�ة م�ن المهــارا�ت والك�ف مــوع�ة م�ت ــم�ن م�ج ض�ت � دار�ة �ت لــس ال�إ لم�ج

. م�ة ــا�ت ســل�ي ــا�ن ممارســا�ت وعمل�ي م ، وض� ــال�ة ع و�ف
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تخطيط تعاقب
أعضاء مجلس الإدارة

�ة  مــرار�ي مــا�ن اس�ت ــى ض� ل هــد�ف �إ ــاًً �ي �ي ا�ق �ب مــاًً واس�ت �ظ ــاًً م�ن ه�ج دار�ة �ن لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ب �أ عــا�ق ــط �ت طخ�ي � ُعــد �ت �يُ
 ، �ة ــس�ي �ي ــاص�ب الر�ئ ــل الم�ن غ� �ن ل�ش هــل�ي ــراد الم�ؤ �ف ــد ال�أ حتد�ي ــه�ج � ا ال�ن ــمل هذ� �ش ــه. و�ي دا�ئ ــرار �أ �ق لــس واس�ت الم�ج
ــار  �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � ، مــع ال�أ ــاص�ب ــ�ك الم�ن ل ــى �ت ل الهــم �إ �ق �ت ل ا�ن ســه�ي لهــم، و�ت ه�ي �أ عدادهــم و�ت والعمــل علــى �إ
عــال  دار�ة �ف لــس �إ ــاظ� علــى م�ج �ة للح�ف هذ� العمــل�ي ــد صُُمــم�ت ه . و�ق ــع�ة وت�ق ــر الم� �ي ــع�ة وغ� وت�ق ر الم� ــواغ� ال�ش
ــاًً  ــاًً وراس�خ �ن �ي طــاراًً م�ت ــم�ن �إ ض� ــا �ي م هــا، و�ب �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــع الم� �ق م ــوا�ف �ت ــا �ي م ، �ب �ن ــواز� وم�ت

. �ي �ج �ي ــرا�ت �ق الاس�ت ــوا�ف ــم�ة وال�ت ــاء�ة الوحك ــى ك�ف ظ�ف عل ــا� ح ــه، و�ي عمال ــ�ك و�أ �ن داء ال�ب ــى �أ ــرا�ف عل �ش لل�إ

لــس  ــاء م�ج عض� �ب �أ عــا�ق ــط�ة �ت ــع�ة �خ مرا�ج حــا�ت والوحكــم�ة �ب �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن ــام�ت ل�ج لال العــام، �ق و�خ
ــس  �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــس و�ن �ي لــى ر�ئ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــه، �ب �ب ا�ئ دار�ة و�ن لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــمل ر�ئ �تش هــا، و� �ة عل�ي �ق دار�ة والمــوا�ف ال�إ
مــا�ن  ــ�ك لض� ل لــس، وذ� �ن للم�ج �ي �ن ــاء المــع�ي ل�ف �ن م�ن ال�خ �ي �ن ــط�ة ا�ث حتــدد ال�خ لــس. كمــا � ــا�ن الم�ج �ة م�ن ل�ج �ن كل ل�ج
لــس. �ة الم�ج ــو�ي ــر�ة عض� �ت لال �ف ــع�ة �خ وت�ق ــر م� �ي ــادر�ة غ� و مغ� ــال�ة �أ �ق �ي اس�ت �ي حــال حــدو�ث �أ �ة العمــل �ف مــرار�ي اس�ت

ويسترشد مخطط التعاقب القيادي بالمبادئ التالية:
مــل�ة  ــرا�ت مح�ت �ي �ث �أ �ي �ت م�ة للحــد م�ن �أ ــاءا�ت اللز�ا �ن والك�ف هــل�ي �ن الم�ؤ ــح�ي ــد المر�ش حتد�ي ضمــان الاســتمرارية: � 	•

. ــاد�ة �ي ــال ال�ق �ق �ت ــر�ة ا�ن �ت لال �ف �خ

ــ�ك  �ن ــا�ت ال�ب ولو�ي هق مــع �أ ســا� ــاظ� علــى ا�ت دار�ة م�ن الح�ف لــس ال�إ �ن م�ج مــك�ي التوافــق مــع الاســتراتيجية: �ت 	•
. �ة �ي ــار�ج �ة ال�خ �ئ �ي �ف مــع ال�ب ــك�ي ــر�ة وال�ت �ي غ�ت الم�

ىز� مــع  ــوا �ت مــا �ي ــس، �ب �ن ــاء�ة وال�ج ــر�ة والك�ف �ب �ة وال�خ �ي المهــارا�ت والمعــر�ف ــوع �ف �ن ز� ال�ت �ي ــعز� ضمــان التنــوع: �ت 	•
هــا. �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــ�ك والم� �ن هــدا�ف ال�ب �أ

اطــر  �ة وم�خ ــل�ي �ي غ� �تش �ة وال� اطــر المــال�ي دار�ة الم�خ دار�ة علــى �إ لــس ال�إ ــدر�ة م�ج ز� �ق �ي ــعز� الحــد مــن المخاطــر: �ت 	•
. ــل�ة �ق ــوع�ة ومس�ت �ن ــر م�ت �ظ هــا�ت �ن ــر و�ج �ي وت�ف لال � ــام�ة م�ن �خ ــاء�ة �ت ك�ف الســمع�ة �ب

�ة  هــل�ي ــا�ت ال�أ طتل�ب لــ�ك م� �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــر الوحكــم�ة �ي ــال لمعا�ي �ث مــا�ن الام�ت الالتــزام باللوائــح التنظيميــة: ض� 	•
. اطــر الســمع�ة �ة وم�خ ــم�ي �ي �ظ �ن اطــر ال�ت �ي الحــد م�ن الم�خ ســاهم �ف ، ممــا �ي اه�ة ز� وال�ن

مــا  ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن �أ �ي ــع�ي ــم�ة ل�ت �ظ ــح�ة وم�ن �ة واض� رســاء �آل�ي تعزيــز الشــفافية والمســاءلة: �إ 	•
. �ة �ي �ة والمصــدا�ق �ق ز�ز� ال�ث ــع �ي

ام  ز�ت �ج ممارســا�ت الوحكــم�ة والال� ض� ــدم م�ن �ن �ق ــىو م�ت هــار مس�ت �ظ بنــاء ثقــة أصحــاب المصلحــة: �إ 	•
. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت هــا�ت  وال�ج �ن  المســاهم�ي �ة  �ق �ث ز�ز�  ــع �ي ممــا  ــل،  �ج ال�أ ــل  وط�ي ــرار  �ق الاس�ت �ب
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�ي وحكــم�ة  ــكاملاًً �ف اًً م�ت ســاس�ي دار�ة دوراًً �أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� د�ي �أ �ؤ �ي
ــع  ، ووض� ــ�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت مــاد اس�ت هــم اع�ت ا�ت ول�ي ــم�ن مس�ؤ ض�ت � ، و�ت ــ�ك �ن ال�ب
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــ�ك �ن اطــر لــدى ال�ب دار�ة الم�خ اطــر و�إ ــل الم�خ �ب �ق �ة �ت �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
طــار الوحكــم�ة  رســاء �إ ، و�إ ــ�ك �ن داء المــال�ي لل�ب �ة ورصــد ال�أ �ب لــى مــرا�ق �إ
هــا. �ة عل�ي �ق ــ�ك والمــوا�ف �ن �ة لل�ب ســس�ي ــم الم�ؤ �ي مــاد ال�ق ، واع�ت �ة ســس�ي الم�ؤ

 ، ــ�ك �ن لل�ب والــولاء  �ة  والســر�ي �ة  الرعــا�ي ــا�ت  �ب لوا�ج هــم  دا�ئ �أ طــار  �إ �ي  و�ف
 ، دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة العــام�ة ل�أ ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ ول�ي مــل المس�ؤ �ت �تش �

: ــل�ي ــال لا الحصــر، مــا �ي ــل الم�ث �ي علــى س�ب

�ة  وهر�ي را�ت ال�ج �ي �ي غ�ت ، والطالاع على ال� �ك �ن و�ن ال�ب �ؤ را�ف على �ش �ش 	ال�إ •
�ة  صــر�ف لحما�ي لــى ال�ت �ة �إ ــا�ف ض� �ة �إ �ي ــار�ج �ة ال�خ �ئ �ي ــ�ك وال�ب �ن عمــال ال�ب �ي �أ �ف

؛ صحــا�ب المصلــح�ة ــ�ك و�أ �ن مــد لل�ب ــل�ة ال�أ المصالــح وط�ي

ــ�ك  �ن ال�ب عمــال  �أ �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت واس�ت هــدا�ف  �أ ــع  وض� علــى  ــرا�ف  �ش 	ال�إ •
هــا؛  ذ� �ي �ف �ن �ت ورصــد  �ة  �ب ومــرا�ق مادهــا،  واع�ت

ىذ�ت   ُح� �ذ�وج �يُ م د �ن حتد�ي لال � م�ة م�ن �خ �ة ســل�ي ســس�ي �ة م�ؤ ا�ف �ق ما�ن �ث ض�	 •
ر�ض  ، و�ف �ة عــال�ي �ف ، �ب �ة ل�ي ــط الدا�خ وض�ا�ب اطــر وال دار�ة الم�خ ز� �إ �ي ــعز� ــه، و�ت �ب

ــول؛ �ب ــر الم�ق �ي ــال الســلو�ك غ� �ة ح�ي �ي �ب د�ي �أ ــراءا�ت ال�ت �ج ال�إ

ــه  ع�ت ــ�ك ومرا�ج �ن ال�ب ــاص �ب طــار الوحكــم�ة ال�خ ذ� �إ �ي �ف �ن ــرا�ف علــى �ت �ش 	ال�إ •
ــرا�ت  �ي �ي غ�ت ــوء ال� �ي ض� ــاًً �ف اس�ب ــه م�ن ا�ئ �ق مــا�ن �ب هــد�ف ض� ــكل دور�ي �ب �بش �
�ة  �ي �ج �ي را�ت ــده، واس�ت �ي ع�ق ، و�ت �ك �ن ــم ال�ب طتــر�أ علــى ح�ج �ي � �ة ال�ت وهــر�ي ال�ج

؛ �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ، والم� ســوا�ق عمالــه، وال�أ �أ

ــا�ت  والعمل�ي ــم�ة  �ظ �ن ال�أ ذ�  �ي �ف �ن �ت �ب ــا  العل�ي دار�ة  ال�إ ــام  �ي �ق مــا�ن  ض�	 •
دار�ة  ل�إ دار�ة  ال�إ لــس  م�ج هــا�ت  �ي وت�ج � مــع  �ة  �ق ــوا�ف الم�ت ــط  وض�ا�ب وال
�ن  �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث مــا�ن الام�ت ــ�ك وض� �ن عــر�ض لهــا ال�ب �ت �ي �ي اطــر ال�ت الم�خ
اطــر  دار�ة الم�خ ــ�ك �إ ل ــمل ذ� �ش . و�ي �ة ــل�ي اســا�ت الدا�خ ــح والس�ي واللوا�ئ
�ة  ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ق �ي ــد�ق �ف ال�ت ــا�ئ ــال، وو�ظ �ث ، والام�ت ــل�ة �ق ــامل�ة والمس�ت ال�ش

؛ �ة ــل�ي ــط الدا�خ وض�ا�ب ــامل لل عــال و�ش ــام �ف �ظ لــى �ن �إ

دار�ة  عــاو�ن مــع ال�إ ال�ت اطــر �ب ــ�ك للم�خ �ن ــل ال�ب �ب �ق ــىو �ت ــد مس�ت حتد�ي �	 •
�ة  ــم�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت ــس�ي ا�ف �ن ــار الصــور�ة ال�ت �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � ــا، مــع ال�أ العل�ي
اطــر  عــر�ض للم�خ مــالا�ت ال�ت ــ�ك واح�ت �ن مــد لل�ب ــل�ة ال�أ والمصالــح وط�ي

؛ �ة عــال�ي �ف اطــر �ب دار�ة الم�خ ــدر�ة علــى �إ وال�ق

اطــر  ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت ــ�ك لمس�ت �ن ــال ال�ب �ث ــى مــدى ام�ت ــرا�ف عل �ش 	ال�إ •
ــد  �ة ع�ن ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــاذ� ال�إ �خ مــا�ن ا�ت ، وض� اطــر�ة وحــدود الم�خ

؛ �ة الحــا�ج

مــا  هــا، �ب ذ� �ي �ف �ن ــرا�ف علــى �ت �ش �ة وال�إ ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ مــاد الس�ي 	اع�ت •
 ، الوحكــم�ة ــاس�ة  الحصــر، س�ي لا  ــال  الم�ث ــل  �ي علــى س�ب  ، ــم�ن ض�ت � �ي
اســا�ت  وس�ي ــال  �ث الام�ت ــاس�ة  وس�ي اطــر،  الم�خ دار�ة  �إ ــاس�ة  وس�ي

. �ة ــل�ي الدا�خ �ق  �ي ــد�ق ال�ت

ط�ة  ــر�ي ، �ش �ة �ة والمــال�ي �ي ــا�ت المحــاس�ب ا�ن �ي �ة ع�ن ال�ب ول�ي حتمــل المــس�ؤ �	 •
؛ ــو�ي ــدور مــال�ي �ق ــ�ك �ب �ن ــاظ� ال�ب �ف اح�ت

عــا�ت  مرا�ج ــراء  �ج �إ وطــل�ب   ، �ة ــو�ي الس�ن �ة  المــال�ي ــا�ت  ا�ن �ي ال�ب مــاد  	اع�ت •
؛ ــ�ك �ن ال�ب لــدى  والهــام�ة  �ة  ســاس�ي ال�أ ــالا�ت  للم�ج ــل�ة  �ق مس�ت

ها؛ دا�ئ را�ف على �أ �ش ا وال�إ دار�ة العل�ي ار ال�إ �ي �ت �ة على ا�خ �ق 	الموا�ف •

ــا�ت  ض� عو�ي ال�ت �ب عــل�ق  �ت �ي مــا  �ي �ف ــ�ك  �ن ال�ب ــه�ج  �ن علــى  ــرا�ف  �ش 	ال�إ •
ــا�ت  ض� عو�ي ــع�ة �ت �ة ورصــد ومرا�ج �ب ــ�ك مــرا�ق ل �ي ذ� مــا �ف ، �ب �آ�ت والمــكا�ف
 ، ــ�ك �ن �ة ال�ب ــا�ف �ق هــا مــع �ث �ق وتا�ف ــم مــدى � �ي �ي �ق ، و�ت �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

ه. مُُســاهم�ي ومصالــح  اطــر،  للم�خ لــه  �ب �ق �ت ــىو  ومس�ت

�ة  ذ�ف ــا� ــام علــى ال�ن ــرا�ف ال�ت �ش ولاًً ع�ن ال�إ دار�ة مــس�ؤ لــس ال�إ كــو�ن م�ج و�ي
�ة  ــرع�ي ال�ش الوحكــم�ة  طــار  �إ ملاءم�ة  م�ن  كــد  �أ وال�ت  ، ــ�ك �ن لل�ب �ة  سلام�ي ال�إ
دار�ة  ال�إ لــس  م�ج حتمــل  � و�ي مهــا.  وح�ج �ة  ــر�ف الص�ي �ة  ذ�ف ــا� �ن ــط�ة  �ش �ن ل�أ
 )ISSC( ة� ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب �ة الر�ق �ن ــاء ل�ج عض� ــح �أ �ي ر�ش �ة �ت ول�ي مــس�ؤ
دار�ة  لــس ال�إ �ب علــى م�ج �ج . كمــا �ي �ن �ة للمســاهم�ي �ة العمــوم�ي مــع�ي لل�ج
�ة  ذ�ف ــا� ال�ن �ب �ة  عــل�ق الم�ت �ة  ــل�ي الدا�خ اســا�ت  الس�ي ذ�  �ي �ف �ن مــاد و�ت ــع واع�ت وض�
�ة  �ن ل�ج مــع  �ق  ــس�ي �ن ال�ت �ب �ة  سلام�ي ال�إ ع�ة  ــر�ي لل�ش ــال  �ث والام�ت  ، �ة سلام�ي ال�إ

. �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب الر�ق
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استقلالية أعضاء مجلس الإدارة
ــح  �ي �ت ذ� �ت ، �إ �ة هــم�ي ــالغ� ال�أ مــراًً �ب دار�ة �أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق ُعــد اس�ت �تُ
�ن  ــح المســاهم�ي ــدم مصال �خ ــاص�ب �ت ــول�ي م�ن دار�ة �ت لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ل�أ
�ي المصالــح.  ــار�ب �ف ض�ت ــود � ــم�ن عــدم و�ج ض� مــا �ي ــه، و�ب ــل و�ج ض�ف � علــى �أ
لال  ، م�ن �خ �ي ــركز� ــد�ة الم حت �ة الم� �ي ــر�ب ــارا�ت الع م ــدد مصــر�ف ال�إ ــد ح و�ق
�ة  ــال�ي ــر ال�ت �ي ، المعا�ي ــركا�ت وحبكــم�ة ال�ش ــاص�ة � ــره ال�خ �ي ــه ومعا�ي م�ت �ظ �ن �أ
ــل دول�ة  ــو�ك دا�خ �ن �ي ال�ب دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق لعــدم اس�ت

: ــد�ة حت �ة الم� �ي ــر�ب ــارا�ت الع م ال�إ

  ــاراً  �ب ، اع�ت ــ�ة ال�ي �ت �ة م�ت ــر�ة )12( ســ�ن ــ�ي ع�ش �ن ــاوز� ا�ث �ج �ت ‌العمــل لمــد�ة �ت
؛ ــ�ن �ي ع�ي ــ�خ ال�ت ار�ي مــ�ن �ت

  ــ�ة  ــه مــ�ن الدر�ج ار�ب �ق ــ�ن �أ �ي م و �أ دار�ة �أ ــس ال�إ ــو م�جل كــو�ن عض� �ن �ي ‌�أ
عــ�ة  ا�ب هت ال�ت ــركا� و �ش ــ�ك �أ �ن ــ�ي ال�ب ــ�ن �ف �ي �ف ــد عملــوا كمو�ظ ولــى �ق ال�أ

؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت ــلال الســ�ن �خ

  عمال  ــدم �أ �ق ــرك�ة �ت ــ�ي �ش ــد عمــل �ف دار�ة �ق ــو م�جلــس ال�إ ا كا�ن عض� ذ� ‌�إ
و عمــل  هــا، �أ �ي كاً �ف ــر�ي و كا�ن �ش ــه، �أ و م�جموع�ت ــ�ك �أ �ن �ة لل�ب ــار�ي �تش اس�

؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت ــلال الســ�ن ــ�ة �خ هذ� الص�ف هــ �ب

  دمــا�ت  �خ ــد  ع�ق �ي  �أ ــرم  �ب �أ ــد  �ق دار�ة  ال�إ م�جلــس  ــو  عض� كــو�ن  �ي �ن  ‌�أ
؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت ــلال الســ�ن ــه �خ و م�جموع�ت ــ�ك �أ �ن �ة مــع ال�ب ص�ي ــ�خ �ش

  ــ�ة  حب�ي ــر ر� �ي مــ�ة غ� �ظ �ي م�ن ــ�أ طبــاً �ب � دار�ة مر�ت ــو م�جلــس ال�إ كــو�ن عض� �ن �ي ‌�أ
ــه؛ و م�جموع�ت ــ�ك �أ �ن ــراً مــ�ن ال�ب �ي ــلاً ك�ب مو�ي ــى �ت ل�ق �ت �ت

ح ــ�ة 	. ــه مــ�ن الدر�ج ار�ب �ق ــ�ن �أ �ي م و �أ دار�ة �أ ــس ال�إ ــو م�جل كــو�ن عض� �ن �ي �أ
ــلال  ــ�ك �خ �ن ا�ت ال�ب ــ�ق حســا�ب ــدى مد�ق ــاً ل �ف و مو�ظ كاً �أ ــر�ي ــى �ش ول ال�أ

؛ ــ�ن �ي �ت �ي �ن )2( الماض� �ي �ت الســ�ن

  ــ�ة  ــه مــ�ن الدر�ج ار�ب �ق �ي مــ�ن �أ و �أ دار�ة �أ ــو م�جلــس ال�إ كــو�ن لعض� �ن �ي ‌�أ
ــ�ت الحالــ�ي  ــ�ي الو�ق ، �ف ــر�ة ا�ش ــر م�ب �ي و غ� ــر�ة �أ ا�ش ولــى مصلحــ�ة م�ب ال�أ
هت  ــركا� و �ش �أ ــ�ك  �ن ــروعا�ت ال�ب ــود وم�ش ــ�ي ع�ق ــى، �ف مــا مض� �ي و �ف �أ

�جــاوز�  �ت و�ت  ، ــ�ن �ي �ت �ي الماض�  )2( �ن  �ي �ت الســ�ن ــلال  �خ رمــ�ة  الم�ب عــ�ة  ا�ب ال�ت
�ة %5  ســ�ب �ن ــى �ب د�ن هذ� المعامــلا�ت الحــد ال�أ ــ�ة لهــ �جمال�ي مــ�ة ال�إ �ي ال�ق
ــ�ن  �ي مســ�ة ملا�ي ــه �خ م�ت �ي ــا �ق و م ــوع، �أ ــ�ك المد�ف �ن س مــال ال�ب مــ�ن ر�أ
كــ�ن  ، مــا لــم �ت ــ�ة �ي �ب �ج�ن العملــ�ة ال�أ عادلهــا �ب و مــا �ي ، �أ ــ�ي مارا�ت درهــم �إ
طــو�ي علــى  �ن ــ�ك ولا �ت �ن عــ�ة عمــل ال�ب �ي ءاً مــ�ن ط�ب ــز� ــ�ة �ج هذ� العلا�ق هــ

؛ و ــ�ة ل�ي �ي ض�ف � ــروط �ت �ش

د ــ�ة 	. ــ�ن الدر�ج ــه م ار�ب �ق ــ�ن �أ �ي م و �أ دار�ة �أ ــس ال�إ ــو م�جل كــو�ن عض� �ن �ي ‌�أ
ــر  ا�ش ــكل م�ب �بش ــكاً، ســواء � ( مال ــ�ن مع�ي و م�ج�ت ــ�ن �أ رد�ي �ف ــى )م�ن ول ال�أ
و  ، �أ ــ�ك �ن س مــال ال�ب ــر مــ�ن ر�أ ك�ث و �أ �ة  10% �أ ســ�ب ــر، ل�ن ا�ش ــر م�ب �ي و غ� �أ
ــر،  ا�ش ــر م�ب �ي و غ� ــر �أ ا�ش ــكل م�ب �بش � ، ملــ�ك ــلاً لمســاهم �ي كــو�ن مم�ث �ي

. ــ�ك �ن س مــال ال�ب ــر مــ�ن 10% مــ�ن ر�أ ك�ث �أ

ــاء  عض� لــى )ح( علــى �أ ( �إ ــود م�ن )�ب �ن �ي ال�ب حأــكام الــوارد�ة �ف �ق ال� ــط�ب �ن لا �ت
. ــل مســاهم حكوم�ي �ب �ن م�ن �ق �ي �ن دار�ة المــع�ي لــس ال�إ م�ج

�ي مطلــع 2025،  دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق ــار اس�ت �ب �ت ــراء ا�خ �ج ــم �إ �ت
دار�ة  لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــاء م�ن �أ عض� مــس�ة )5( �أ ــود �خ لــ�ك و�ج عــد ذ� �ن �ب �ي �ب و�ت
 ، �ة ســس�ي الم�ؤ الوحكــم�ة  ــح  لوا�ئ �ف  عــر�ي ل�ت ــاًً  �ق ط�ب لــ�ك  وذ�  ” �ن ــل�ي �ق “مس�ت
ــم، وســعاد�ة  ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب ، والس�ي ــد�ي ــط�ي الك�ن ــد �ب وهــم الس�ي
ــر �آل  �ن �حش ــوم �ب �خ مك�ت �ي داللــه، وال�ش �ي ــد ســعود ع�ب ــار، والس�ي ل�ف حأمــد �ج �

ــوم. مك�ت
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مهارات مجلس الإدارة وخبراته
دار�ة  م�ة ل�إ ــرا�ت اللز�ا �ب مــاع�ي المهــارا�ت والمعــار�ف وال�خ ــكل �ج �بش لكــو�ن � م�ت ــاء �ي عض� دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ل�ف م�ج �أ �ت �ي
 ، ــم�ة ــا�ت والوحك ح �ي ر�ش �آ�ت وال�ت ــكا�ف �ة الم �ن لال ل�ج ، م�ن �خ دار�ة ــس ال�إ ل واصــل م�ج . و�ي ــاء�ة ك�ف هــه �ب �ي وت�ج ــ�ك و� �ن ال�ب
�ة  ــو�ف �ي مص�ف هــدا�ف المحــدد�ة �ف اســاًً علــى ال�أ �ي دار�ة �ق لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــرا�ت �أ �ب �ق م�ن مهــارا�ت و�خ ــح�ق ال�ت
�ق  �ي ــح�ق �ت مــا�ن  هــا، لض� �ب �ة المعمــول  ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت ــا�ت  طتل�ب �ق مــع الم� ــوا�ف �ت �ي مــا  دار�ة و�ب ال�إ لــس  مهــارا�ت م�ج
دار�ة  لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــم مهــارا�ت �أ �ي �ي �ق �ي �ت �ة �ف ــو�ف هذ� المص�ف ُســاهم ه . و�تُ عــال�ة ــرا�ف والوحكــم�ة ال�ف �ش ال�إ
 ، ــ�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ، واس�ت �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب �ق مــع الم� ــوا�ف �ت مــا �ي ، و�ب �ة اســاًً علــى المهــارا�ت المطلــو�ب �ي �ة �ق الحــال�ي

ــاًً. ــاًً وعالم�ي ــل الممارســا�ت محل�ي ض�ف � و�أ

ــاظ� علــى  مــر للح�ف �ي مس�ت ــر مــه�ن وطت�ي ــام�ج � ر�ن �ب �ي  ــارك�ة �ف دار�ة الم�ش ال�إ لــس  ــاء م�ج عض� �أ �ن علــى  ــع�ي �ت و�ي
مــا�ن  لــى ض� ــادر�ة �إ هذ� الم�ب ســعى ه لهــا. و�ت هــا وص�ق �ن حتس�ي هــا و� ز� �ي عز� هــم و�ت درا�ت هــم و�ق هــم ومهارا�ت معار�ف
�ة  ــك�ي ام�ي �ن �ة د�ي �ئ �ي �ي �ب عــال �ف ــرا�ف ال�ف �ش داء مهــام ال�إ ــد ل�أ �ي عــداد ال�ج م�ة والاس�ت المهــارا�ت اللز�ا ــاء �ب عض� ــع ال�أ م�ت �ت
را�ت  �ب وع�ة م�ن المهــارا�ت وال�خ �ن موع�ة م�ت دار�ة لم�ج لــس ال�إ لا�ك م�ج مــا�ن ام�ت لــى ض� هــد�ف �إ هــا �ت �ن . كمــا �أ طتــور�ة وم�

ــه. ا�ئ عض� ــرا�ت �أ �ب �ي �خ �ة �ف وهــر�ي ــرا�ت �ج غ�ث ــود � �ة وعــدم و�ج �ي �ج �ي ــرا�ت ــ�ك الاس�ت �ن هــدا�ف ال�ب �ة مــع �أ �ق ــوا�ف الم�ت

ــوب توافرهــا فــي أعضــاء  ــرى المطل ــارف والقــدرات والصفــات الأخ ــرات والمع ــي الخب ــا يل فيم
مجلــس إدارة البنــك )وفقــاًً لمصفوفــة مهــارات مجلــس الإدارة(:

را�ت �ب دار�ةالمهارا�ت وال�خ لس ال�إ اء م�ج ع�ض عدد �أ

�ة ار�ي �ج ك�ة ال�ت ، والح�ن �ة �ة المال�ي ــط�ن ، وال�ف �ة �ي �ج �ي ــرا�ت 11الاس�ت

�ة و المال�ي �ة و/�أ �ي دخمــا�ت المصر�ف 9ال�

ا �ي ولو�ج ك�ن 6ال�ت

م/ ر�ة الح�ج �ي سســا�ت ك�ب �ي المؤ� اد�ي �ف �ي الدور ال�ق
�ة العمل �ئ �ي �ة �ب ــا�ف �ق �ث
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ال �ث اطر، والام�ت دار�ة الم�خ ، و�إ �ق �ي ــد�ق 8ال�ت

سلام�ي ل ال�إ مو�ي 4ال�ت

كفاءات إضافية لمجلس الإدارة 
بالإضافــة إلــى المهــارات الأساســية المذكــورة، يمتلــك مجلــس الإدارة مجموعــة مــن القــدرات المتخصصــة التــي تعــزز عمليــة 

صنــع القــرار وإدارة المخاطــر:

خبرة في الحوكمة المؤسسية
 ، �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ال�ت طأــر  وال�  ، الوحكــم�ة ــاد�ئ  لم�ب ــامل  �ش هــم  �ف

ــال. �ث والام�ت المســاءل�ة  مــا�ن  لض� الممارســا�ت  ــل  ض�ف � و�أ

خبرة في التقنيات الرقمية والذكاء الاصطناعي
 ، اع�ي كاء الاصط�ن ، والذ� �ة م�ي ا�ت الر�ق �ي �ن �ق �ي ال�ت �ة �ف عــم�ق �ة م�ت معــر�ف
مــا  ، �ب ــم�ي حتــول الر�ق ، وال� �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ، وال�أ ــا�ت ا�ن �ي ــل ال�ب حتل�ي و�

. �ة ــل�ي �ي غ� �تش ــاء�ة ال� ــكار والك�ف �ت دعــم الا�ب �ي

إشراك أصحاب المصلحة والتواصل معهم
 ، �ن ــا�ت مــع المســاهم�ي دار�ة العلا�ق �ي �إ ــدم�ة �ف �ق مهــارا�ت م�ت
مــا  ، �ب �ن �ي ــس�ي �ي صحــا�ب المصلــح�ة الر�ئ ، و�أ �ة ــم�ي �ي �ظ �ن هــا�ت ال�ت وال�ج

. �ة �ق �ة وال�ث �ي ــا�ف �ف ز�ز� ال�ش ــع �ي

مهارات تقييم الائتمان
�ة  �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــاد ال�ت ــع�ة واع�ت ــدر�ة علــى مرا�ج ال�ق
 ، مــا�ن �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ــر �إ �ي �ق مــع معا�ي ــوا�ف �ت مــا �ي الهــام�ة �ب

. ــم�ة ومــدروس�ة ــرا�ض حك�ي �ق ــرارا�ت �إ ــاذ� �ق �خ ــم�ن ا�ت ض� مــا �ي و�ب

ــة وحوكمــة  ــة والاجتماعي مهــارات الحوكمــة البيئي
ــاخ الشــركات ومخاطــر المن

�ة  مــاع�ي �ت والا�ج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ــا  ا�ي ض�ق ال� �ي  �ف واســع�ة  ــر�ة  �ب �خ
�ن  �أ �بش ــه � �ي وت�ج ــم الدعــم وال� د�ي �ق ــح �ت �ي �ت ، ممــا �ي والوحكــم�ة
�ة  ول�ي ، والمس�ؤ ــاخ� اطــر الم�ن دار�ة م�خ ــدام، و�إ ــل المس�ت مو�ي ال�ت

. ــركا�ت لل�ش �ة  مــاع�ي �ت الا�ج

إدارة الأزمات واستمرارية الأعمال
ما�ت  ز�أ لال ال� سسا�ت �خ �ة الم�ؤ ز� مرو�ن �ي عز� ل �ت س�ب د�ة �ب �ي �ة �ج  درا�ي
 ، الســمع�ة �ب �ة  عــل�ق الم�ت و  �أ �ة  ــل�ي �ي غ� �تش ال� و  �أ �ة  صــاد�ي �ت الا�ق
 . �ة ــاس�ي وس�ي �ي ال�ج ــرا�ت  �ي غ�ت الم� مــع  ــاء�ة  ك�ف �ب عامــل  وال�ت
�ة  مــرار�ي مــا�ن اس�ت طخــط الطــوار�ئ لض� ــع � لــ�ك وض� ــمل ذ� �ش و�ي
حتــولا�ت  ــم�ة ع�ن ال� ا�ج اطــر ال�ن �ف م�ن الم�خ �ي �ف �خ عمــال، وال�ت ال�أ

. �ة �ة العالــم�ي صــاد�ي �ت �ة والا�ق ــاس�ي الس�ي

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

27 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة

�ة  �ق ــوا�ف دار�ة م�ت لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �آ�ت �أ كــو�ن مــكا�ف �ن �ت ــى �أ ــ�ك عل �ن حــرص ال�ب �ي
�آ�ت  ــاس�ة مــكا�ف هــا، وس�ي ــح المعمــول �ب عا�ت واللوا�ئ ــر�ي �تش �ن وال� �ي ــوا�ن مــع ال�ق
علــى  حــرص  �ي . كمــا  �ة العمــوم�ي �ة  مــع�ي ال�ج هــا  ر�ت �ق �أ �ي  ال�ت دار�ة  ال�إ لــس  م�ج
�ة  ــا�ف ض� ال�إ ــاء، �ب عض� حتملهــا ال�أ � �ي �ي �ة ال�ت ول�ي ام والمــس�ؤ ز�ت ــىو الال� مراعــا�ة مس�ت
ــد  �آ�ت مــع العوا�ئ ــاس�ب المــكا�ف �ن مــا�ن �ت هــدا�ف المحــدد�ة لض� �ق ال�أ �ي ــح�ق لــى �ت �إ

. �ن �ة للمســاهم�ي ــح�ق ــل المس�ت �ج ــل�ة ال�أ وط�ي

دار�ة  ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــى �أ ل�ق �ت ، �ي �ة �ة الســار�ي ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــاًً للم� �ق وو�ف
 ، �ة �ة العمــوم�ي مــع�ي ــره ال�ج �ق ــاًً محــدداًً �ت و�ي ــاًً س�ن لغ� ــمل م�ب �تش � ، �ة �ت ــا�ب �آ�ت �ث مــكا�ف
داء مهامهــم  �أ ــر�ة �ب ا�ش ــط�ة م�ب �ب �ف المر�ت ــكال�ي ــرداد ال�ت لــى اس�ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
دار�ة %10  لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ �أ ــاوز� مــكا�ف �ج �ت لا �ت هــم، علــى �أ ا�ت ول�ي ومس�ؤ
مــد  ع�ت ز�ف �ت ــم�ة حــوا� �ظ �ن �ي �أ و �أ �آ�ت �أ ــاء المــكا�ف �ن �ث ــاح، مــع اس�ت ر�ب �ي ال�أ م�ن صــا�ف

. ــ�ك �ن داء ال�ب ــى �أ عل

�ن  ــاه المســاهم�ي �ج �ة �ت �ي ــا�ف �ف مــا�ن ال�ش ــار�ي علــى ض� �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن عمــل �ب و�ي
ــاء  عض� ــوع�ة ل�أ �آ�ت المد�ف المــكا�ف عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي صحــا�ب المصلــح�ة �ف �ة �أ وكا�ف
ــر  ر�ي �ق �ي �ت �ة �ف �ن ملحا�ظ ــم�ي ض�ت ــم � ، �ت �ة ــا�ي هذ� الغ� ــاًً لــه �ق �ي حت�ق . و� دار�ة لــس ال�إ م�ج
�ي  ال�ت �آ�ت  المــكا�ف ــل�ي  ص�ي �ف و�ت �ق  �ي د�ق ــكل  �بش � ــح  ض�وت �  ، ــركا�ت ال�ش وحكــم�ة 

. دار�ة ــلس ال�إ ـضاء م�ج عـ� اــها �أ ل�ق �ت �ي

 ، ســم�ي ــلغ� ال�إ ــع الم�ب د�ف ــار�ي �ب �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــوم �ب �ق ، �ي ــ�ك ل ــى ذ� ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ــاءًً علــى  �ن دار�ة �ب لــس ال�إ ــل م�ج �ب ــكل دور�ي م�ن �ق �بش ــع�ة � ــع للمرا�ج ض�خ � �ي �ي والذ�
ــور لــكل  ، كرســوم ض�ح حــا�ت والوحكــم�ة �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن �ة ل�ج ــوص�ي �ت
ــرداد  ء م�ن اس�ت ز� لــ�ك ك�ج ، وذ� دار�ة لــس ال�إ �ة م�ج �ن ماعــا�ت ل�ج �ت مــاع م�ن ا�ج �ت ا�ج

هــم. ا�ت ول�ي داء مهامهــم ومس�ؤ �أ ــر�ة �ب ا�ش ــط�ة م�ب �ب �ف المر�ت ــكال�ي ال�ت

وفيما يلي تفاصيل رسوم حضور اجتماعات لجان مجلس الإدارة:

�ةالوص�ف س�ب ال�ن

ور �ة للح�ض �ي م�ن ــم�ة الز� �ي 50%ال�ق

ماع �ت عداد للا�ج 40%الاس�ت

رها �ي ل وغ� �ق ل ال�ن 10%وســا�ئ

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2
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 ، ــا�ب �ي الغ� ــاًً �ب �ق ــعاراًً مس�ب �ش ــدم �إ �ق ا لــم �ي ذ� ، �إ دار�ة لــس ال�إ مــاع م�ج �ت ــوره ا�ج �ي حــال عــدم ض�ح دار�ة �ف لــس ال�إ ــو م�ج ــو�ي لعض� ــر الس�ن �ج ء م�ن ال�أ ز� صــم �ج ــم �خ �ت �ي
ــدم. ــا�ب الم�ق �ي ــعار الغ� �ش ــول �إ �ب �ن �ق ــر�ي دار�ة الحاض� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ض �أ �ي حــال ر�ف و �ف �أ

 ، ــا�ت ــدام للصلحا�ي �خ ســاء�ة اس�ت و �إ ــال، �أ �ي عمــال اح�ت �ي �أ �ة ع�ن �أ �ي ــار�ج طأــرا�ف ال�خ �ن وال� ــ�ك والمســاهم�ي �ن اء ال�ب ز� �ن �إ ول�ي دار�ة مــس�ؤ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� كــو�ن �أ �ي
ــام  �ظ هــا، وال�ن �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ، والم� ــركا�ت ــو�ن ال�ش ا�ن حأــكام �ق �ة ل� ــال�ف و م�خ ، �أ �ق �ي ــر د�ق �ي صــاح غ� �ف و �إ ، �أ �ة وهــر�ي ــاء معلومــا�ت �ج �ف �خ و �إ �أ
عــا�ب  �ت و المحكــم�ة م�ن ال�أ �ة �أ ــم�ي �ي �ظ �ن و ال�ت �ة �أ �ي ــو�ن ا�ن ــه�ة ال�ق حتــدده ال�ج �ي � ــلغ� الذ� صــم الم�ب ــم �خ �ت ، �ي هذ� الحــالا�ت ــل ه �ي م�ث . و�ف ــ�ك �ن ســاس�ي لل�ب ال�أ
ــا�ت  ال�ف هذ� الم�خ �ن ه �ن �أ �ي �ب ا �ت ذ� هــا �إ ء م�ن ز� و �ج رامــا�ت �أ هذ� الغ� ــاء م�ن ه عض� ــاء ال�أ ع�ف ــرر �إ �ق �ن �ت �ة �أ �ة العمــوم�ي مــع�ي ــز�و لل�ج �ج ، �ي لــ�ك ــو. ومــع ذ� �ة للعض� ــو�ي الس�ن

لــس. �ب الم�ج ــا�ن ــط�أ م�ن �ج و �خ همــال �أ �ة �إ �ج �ي �ت ــك�ن �ن لــم �ت

ــا�ت  ض� عو�ي مــال�ي �ت �ج كمــا�ش �إ لــى ا�ن ، �إ �ة عــام�ة ــص�ف ، �ب �ة �ة مــال�ي �ي س�ن ــ�ك �ف �ن لهــا ال�ب س�ج �ي �ي �ة ال�ت �ي ســار�ة الصــا�ف و ال�خ �ي �أ داء المــال�ي الســل�ب د�ي ال�أ �ؤ ــد �ي �ق
�ي  داء المــال�ي الســل�ب ا كا�ن ال�أ ذ� لــس �إ ــا�ت الم�ج ض� عو�ي مــال�ي �ت �ج �ة علــى �إ �ي ــا�ف ض� ــا�ت �إ ض� �ي �ف �خ ــر�ض �ت �ف �ن �ي �ي �أ ــز�و للمصــر�ف المــركز� �ج . و�ي دار�ة لــس ال�إ م�ج

. دار�ة لــس ال�إ �ب م�ج ــا�ن ــط�أ م�ن �ج و ال�خ همــال �أ و ال�إ ــح �أ ــال للوا�ئ �ث ــاًً ع�ن عــدم الام�ت �ج ا�ت �ن

�ي عــام 2025، حصــل  . و�ف دار�ة لــس ال�إ �ة م�ن م�ج ــوص�ي ــاءًً علــى �ت �ن ــ�ك �ب �ن �ب مســاهم�ي ال�ب ــا�ن ــاًً م�ن �ج و�ي دار�ة س�ن لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �آ�ت �أ ــد مــكا�ف حتد�ي ــم � �ت و�ي
. �ن �ة المســاهم�ي �ق ــاًً لموا�ف �ق �ة 2024، و�ف �ة المــال�ي �ة للــس�ن �أ �ي كمــكا�ف مــارا�ت ــلغ� 27,270,000.00 درهــم �إ دار�ة علــى م�ب لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �أ

فيمــا يلــي تفاصيــل المبالــغ التــي حصــل عليهــا أعضــاء مجلــس الإدارة فــي مــارس 2025 كمكافــآت لعــام 2024 تطبيقــاًً لقــرار 
الجمعيــة العموميــة الســنوية المنعقــدة فــي مــارس 2025:

م  الر�ق

سلسل�ي ال�ت
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج ع�ض �أ

وع ل�غ المد�ف الم�ب
) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج دب الكر�ي حمد ع� 3,300,000سعاد�ة �أ

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دبالله �ب حمد ع� 2,397,000سعاد�ة �أ

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج دبالله محمد �آل كرم - ع�ض ور ع� 2,397,000الدك�ت

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ه�ي دب الوادح ال�ف د ع� 2,397,000الس�ي

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج ردا�ن - ع�ض ردا�ن ال�ف د عل�ي �ف 2,397,000الس�ي

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج �دي - ع�ض د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب 2,397,000الس�ي

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج دبر�ي - ع�ض د هاد�ي طاهر � 2,397,000الس�ي

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - ع�ض ما�ن دب الوادح الرس�ت الد ع� د �خ 2,397,000الس�ي

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم - ع�ض ر �آل مك�ت �ن ش�ح وم �ب �خ مك�ت �ي 2,397,000الش�

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج دالله - ع�ض �ي د سعود محمد ع�ب 2,397,000الس�ي

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� 2,397,000ال�آ�ن

م  الر�ق

سلسل�ي ال�ت
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج ع�ض �أ

وع ــل�غ المد�ف  الم�ب
) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج دب الكر�ي حمد ع� 3,300,000سعاد�ة �أ

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دبالله �ب حمد ع� 2,397,000سعاد�ة �أ

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج دبالله محمد �آل كرم - ع�ض ور ع� 2,397,000الدك�ت

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ه�ي دب الوادح ال�ف د ع� 2,397,000الس�ي

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج ردا�ن - ع�ض ردا�ن ال�ف د عل�ي �ف 2,397,000الس�ي

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج �دي - ع�ض د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب 2,397,000الس�ي

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج دبر�ي - ع�ض د هاد�ي طاهر � 2,397,000الس�ي

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - ع�ض ما�ن دب الوادح الرس�ت الد ع� د �خ 2,397,000الس�ي

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم -ع�ض ر �آل مك�ت �ن ش�ح وم �ب �خ مك�ت �ي 2,397,000الش�

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج دالله - ع�ض �ي د سعود محمد ع�ب 2,397,000الس�ي

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� 2,397,000ال�آ�ن

ــل  �ب مادهــا م�ن �ق هــا لاع�ت عرض� �ة �ب ــوص�ي ــم ال�ت �ت �ن �ي ، علــى �أ �ي مــارا�ت ــرح�ة 27,270,000 درهــم �إ �ت �آ�ت الم�ق ــم�ة المــكا�ف �ي ــلغ� �ق �ب �ي عــام 2026، �ت و�ف
�ة لعــام 2026. �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع ال�ج �ت �ي ا�ج �ن �ف المســاهم�ي

فيمــا يلــي تفاصيــل المبالــغ التــي ســيحصل عليهــا أعضــاء مجلــس الإدارة فــي فبرايــر 2026 كمكافــآت لعــام 2025 بعــد موافقــة 
المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة لعــام 2026:
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فــي عــام 2025، دفــع بنــك دبــي التجــاري مبلغــاًً إجماليــاًً قــدره 2,820,000 درهم إماراتي كأتعاب عن حضور الجلســات وفقــاًً للتفاصيل الواردة أدناه:

م الر�ق

سلسل�ي ال�ت
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج ع�ض �ة�أ �ن ا�نالل�ج ماعا�ت الل�ج �ت عدد ا�ج

و رها الع�ض �ي ح�ض ال�ت
لسا�ت ور ال�ج عا�ب ح�ض �ت مال�ي �أ �ج �إ

) �ي مارا�ت الدرهم ال�إ )�ب

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج دب الكر�ي حمد ع� سعاد�ة �أ
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن 2. لج�
10150,000

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دبالله �ب حمد ع� سعاد�ة �أ
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن 2. لج�
10165,000

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج دبالله محمد �آل كرم - ع�ض ور ع� دار�ةالدك�ت لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 1585,000. لج�

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ه�ي دب الوادح ال�ف د ع� الس�ي
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن 1. لج�

دار�ة  لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 2. لج�
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن 3. لج�

31480,000

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج ردا�ن - ع�ض ردا�ن ال�ف د عل�ي �ف الس�ي
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 2. لج�
10150,000

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج �دي - ع�ض د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب الس�ي
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن 2. لج�
27455,000

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج دبر�ي - ع�ض د هاد�ي طاهر � الس�ي
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن 2. لج�
25375,000

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - ع�ض ما�ن دب الوادح الرس�ت الد ع� د �خ دار�ة الس�ي لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 116240,000. لج�

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم - ع�ض ر �آل مك�ت �ن ش�ح وم �ب �خ مك�ت �ي الش�
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 2. لج�
10165,000

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج دالله - ع�ض �ي د سعود محمد ع�ب الس�ي
دار�ة  لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن 2. لج�
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 3. لج�

30450,000

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن
دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن 1. لج�

دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب حا�ت والحوكم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن 2. لج�
7105,000
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دار�ة لس ال�إ و م�ج ار�يع�ض �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب سهم �ف عدد ال�أ
ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

ار�ي �ج �ي ال�ت �ك د�ب �ن �ي �ب سهم �ف عدد ال�أ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

�ي صحص المساهم�ة ر �ف �ي �ي غ� ال�ت

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف م �ج دب الكر�ي حمد ع� دسعاد�ة �أ و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ا�ت - �ن �ي �ن �ب دبالله �ب حمد ع� دسعاد�ة �أ و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج دبالله محمد �آل كرم - ع�ض ور ع� دالدك�ت و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ه�ي دب الوادح ال�ف د ع� دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج ردا�ن - ع�ض ردا�ن ال�ف د عل�ي �ف دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج �دي - ع�ض د محمد الك�ن ط�ي سع�ي د �ب دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج دبر�ي - ع�ض د هاد�ي طاهر � دالس�ي و�ج دلا �ي و�ج دلا �ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج �ي - ع�ض ما�ن دب الوادح الرس�ت الد ع� د �خ د4,325,9414,325,941الس�ي و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج وم - ع�ض ر �آل مك�ت �ن ش�ح وم �ب �خ مك�ت �ي د145,622145,622الش� و�ج لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج دالله - ع�ض �ي د سعود محمد ع�ب دالس�ي و�ج *35,003,200*35,003,200لا �ي

دار�ة لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ط�ي �ة عمر ال�ف س�ة موز� د18,516,80018,516,800ال�آ�ن و�ج لا �ي

حصص مساهمة أعضاء مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2025

دالله �ي م ع�ب راه�ي �ب �ة محمد �إ *مملوك�ة لور�ث
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التطوير المهني المستمر 
لأعضاء مجلس الإدارة

ــاء  عض� �ة �أ مــا�ن مــواك�ب دار�ة لض� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� مــر ل�أ �ي المس�ت ــر المــه�ن وطت�ي ــاس�ة ال� ــ�ك س�ي �ن مــد ال�ب اع�ت
هذ�  هــد�ف ه . و�ت طقــاع المــال�ي ال� �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت �ة والــدول�ي اطــر المحــل�ي ــا والم�خ ا�ي ض�ق ــع ال� م�ي دار�ة ل�ج لــس ال�إ م�ج
ــىو  مــر لمس�ت �ن المس�ت حتــس�ي لال ال� ــ�ك م�ن �خ �ن مــد لل�ب ــل�ة ال�أ ــدام�ة ووط�ي �ة المس�ت ــم�ي �ن ز� ال�ت �ي ــعز� لــى �ت ــاس�ة �إ الس�ي

. دار�ة لــس ال�إ داء م�ج ــاء�ة �أ ك�ف

لــس  ــاء م�ج عض� ُطــل�ب م�ن �أ د، �يُ ــم�ي الســا�ئ �ي �ظ �ن طــار ال�ت مــد�ة وال�إ ــاس�ة المع�ت ــا�ت الس�ي طتل�ب �ق مــع م� ــوا�ف ال�ت و�ب
ــل  هــم وص�ق ز� معار�ف �ي ــعز� لــى �ت هــد�ف �إ �ي �ت مــر�ة ال�ت �ي المس�ت ــر المــه�ن وطت�ي ــرام�ج ال� �ي �ب ــارك�ة �ف دار�ة الم�ش ال�إ
ــم�ة  �ة ودا�ئ ــك�ي ام�ي �ن ــل د�ي �ة عم �ئ �ي �ي �ب ــال �ف ع ــرا�ف ال�ف �ش هــم لل�إ �ت �ي اهز� ــم�ن �ج ض� ــا �ي م هــم، �ب درا�ت هــم و�ق مهارا�ت
ــوع�ة م�ن المهــارا�ت  �ن كامــل�ة وم�ت مــوع�ة م�ت م�ج لــس �ب ــع الم�ج م�ت مــا�ن �ت �ي ض� ــه�ج �ف ا ال�ن ســهم هذ� ــر. كمــا �ي �ي غ�ت ال�
�ة  وهــر�ي ــوا�ت �ج �ج �ي �ف �ة �أ �ي معــال�ج ســهم �ف ، و�ت ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت �ق ال�أ �ي ــح�ق دعــم �ت �ي �ت ــرا�ت ال�ت �ب وال�خ

لــس. �ة للم�ج مــاع�ي ــر�ة ال�ج �ب �ي ال�خ مــل�ة �ف مح�ت

دار�ة  لــس ال�إ �ي م�ج ــو �ف �ن علــى كل عض� ــع�ي �ت ، �ي �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب هــا�ت مصــر�ف ال�إ �ي وت�ج ــاًً ل� �ق و�ف
هذ�  كــو�ن ه �ن �ت ــرط �أ �ت ُ�ش مــر. و�يُ �ي المس�ت ــر المــه�ن وطت�ي ــاًً م�ن ال� و�ي ــر )10( ســاعا�ت س�ن ــل ع�ن ع�ش �ق كمــال مــا لا �ي �إ
دار�ة  ، و�إ ــالا�ت الوحكــم�ة �ي م�ج ــه �ف اء�ت مــرار ك�ف مــا�ن اس�ت ــو لض� ــا�ت العض� ول�ي مس�ؤ ــر�ة �ب ا�ش ا�ت صــل�ة م�ب الســاعا�ت ذ�
�ي  ــادر�ة �ف هذ� الم�ب ســهم ه . و�ت �ي طقــاع المصــر�ف �ي ال� مــد�ة �ف ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � �ق �أ �ي ــط�ب اطــر، و�ت الم�خ

. �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــرا�ت ال�ت �ي �ي غ�ت ــد�ة وال� �ج ــا�ت المس�ت حتد�ي �ة لل� عــال�ي ــاء�ة و�ف ك�ف �ة �ب ــا�ب �ج لــس علــى الاس�ت ــدر�ة الم�ج دعــم �ق

�ي  ــر المــه�ن وطت�ي ــام�ج ال� ر�ن ــرا�ف علــى �ب �ش �ة ال�إ ول�ي حــا�ت والوحكــم�ة مــس�ؤ �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن وتلــى ل�ج � �ت
ــط�ة  �ب �ب المر�ت ــدر�ي �ة ال�ت �ي ا�ن ز� �ة وم�ي ــو�ي �ي الس�ن ــر المــه�ن وطت�ي ــط�ة ال� مــاد �خ ــع�ة واع�ت لــ�ك مرا�ج �ي ذ� مــا �ف مــر، �ب المس�ت
 ، �ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت مــر مــع ال�أ �ي المس�ت ــر المــه�ن وطت�ي ــط�ة ال� �ش �ن �ة مــواءم�ة �أ �ن ــم�ن الــل�ج ض�ت هــا. كمــا � �ب
�ي  دار�ي �ف طــار ال�إ ا ال�إ ســهم هذ� . و�ي ــود�ة �ة ال�ج �ي عــال�ي ــر مــه�ن وطت�ي ــرام�ج � ــم �ب د�ي �ق م�ة ل�ت ــر المــوارد اللز�ا �ي وت�ف و�

. �ة عــال�ي ــاء�ة وال�ف �ة م�ن الك�ف ــا�ت عــال�ي وت�ي مس� ــع �ب م�ت �ت دار�ة �ي لــس �إ ــاظ� علــى م�ج الح�ف ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ز� ال� �ي ــعز� �ت

في عام 2025، حضر أعضاء مجلس الإدارة أربع )4( جلسات حول عدة مواضيع كما هي محددة في الجدول أدناه:

أنشطة التطوير المهني المستمر لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2025

 28
يناير 
2025

�ة  �ي �ج �ي را�ت �ة عمل اس�ت ور�ش
ز�  �ي عز� دار�ة - �ت لس ال�إ لم�ج

دار�ة م�ن  لس ال�إ �ة م�ج عال�ي �ف
�ي �ج �ي را�ت ط الاس�ت طخ�ي � لال ال�ت �خ

      5 ساعا�ت

�ة  ص�ي �خ عاملا�ت ال�ش ال�ت
اءًً على  �ن داول �ب وال�ت

�ة ل�ي معلوما�ت دا�خ

�ة �ق �ي         30 د�ق
ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ �إ

�ة �ق �ي         30 د�ق

�ة  �ي �ج �ي را�ت �ة عمل اس�ت ور�ش
ز�  �ي عز� دار�ة - �ت لس ال�إ لم�ج

دار�ة م�ن  لس ال�إ �ة م�ج عال�ي �ف
�ي �ج �ي را�ت ط الاس�ت طخ�ي � لال ال�ت �خ

      6 ساعا�ت

 23
يوليو 
2025 24

سبتمبر 
2025

 25
نوفمبر 

2025
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تقييم أداء مجلس الإدارة

ــ�ك  �ن ــر�ي ال�ب �ج ، �ي اه�ة والمســاءل�ة ز� ــاد�ئ ال�ن م�ب ــام �ب ــ�ك ال�ت �ن ام ال�ب ز�ت �ة وال� ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب �ي مــع الم� ــواز� ال�ت �ب
لــس  داء م�ج ــم �أ �ي �ي �ق ا ال�ت ــمل هذ� �ش ــه. و�ي هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق طــا�ق �ت �ي �ن دار�ة �ف لــس ال�إ داء م�ج ــاًً ل�أ و�ي مــاًً س�ن �ي �ي �ق �ت
ــم  �ت ــه. كمــا �ي ا�ئ عض� �ة �أ لال�ي �ق ــم مــدى اس�ت �ي �ي �ق لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ �ة ــرد�ي �ة �ف ــص�ف لــس �ب ــاء الم�ج عض� ــه، و�أ ا�ن دار�ة ول�ج ال�إ
مــا  ــه، �ب ا�ئ عض� ــه و�أ ا�ن دار�ة ول�ج ــس ال�إ ل داء م�ج ــامل ل�أ ــم �ش �ي �ي �ق ــراء �ت �ج ــل�ة ل�إ �ق �ة مس�ت �ي ــار�ج ــه�ة �خ �ج �ة �ب ــا�ن ع الاس�ت
هذ�  هــد�ف ه . و�ت ــوا�ت لا�ث س�ن �ة �ث ــالغ� ــه ال�ب �ت وض��ي ــر�ة ع �ت هــاء �ف �ت ــل ا�ن �ب لــ�ك �ق ، وذ� دار�ة لــس ال�إ ــس م�ج �ي لــ�ك ر�ئ �ي ذ� �ف
ــه  اما�ت ز�ت ــع ال� م�ي �ج ــاء �ب ــه م�ن الو�ف مك�ن �ي �ي ــا�ق �ب عــال واس�ت ــدور �ف دار�ة �ب لــس ال�إ ــطلاع م�ج مــا�ن اض� لــى ض� �ة �إ العمــل�ي

. ــر�ة �ي غ�ت �ة وم� ــك�ي ام�ي �ن �ة عمــل د�ي �ئ �ي �ي �ب �ف

 ، ــى حــد�ة دار�ة كل عل ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ــاء�ة �أ داء وك�ف ــم �أ �ي �ي �ق �ي �ت مــا�ت �ف �ي �ي �ق هذ� ال�ت ــر�ض م�ن ه ــل الغ� م�ث �ت و�ي
�ي  ــاءا�ت ال�ت ــرا�ت والك�ف �ب �ي المهــارا�ت وال�خ ــرا�ت �ف غ�ث ــد ال� حتد�ي لــى � �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ دار�ة ككل، �ب لــس ال�إ �ة م�ج عــال�ي و�ف

. ــاء�ة ــا�ت الــملاءم�ة والك�ف طتل�ب ــال لم� �ث مــا�ن الام�ت دار�ة وض� لــس ال�إ �ة م�ج عــال�ي ز� �ف �ي ــعز� ، ل�ت �ة لــى معــال�ج ــا�ج �إ حت�ت �

ــا للحصــول  دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ �ي مــع م�ج طتلاعــا�ت ر�أ ــراء اس� �ج ــكل عــام، علــى �إ �بش � ، �ة طــو�ي العمــل�ي �ن و�ت
لــس  ــاء م�ج عض� �ة مــع �أ ــرد�ي لا�ت �ف ــا�ب ــراء م�ق �ج ــم، و�إ �ي �ي �ق ــاس �ت �ي ــدام م�ق �خ اس�ت عــل �ب ــا�ت وردود ال�ف علــى الملحا�ظ
�ج  ــا�ئ �ت ال�ن ــر �ب ر�ي �ق ــداد �ت ع ــم �إ ، وم�ن �ث لا�ت ــا�ب ــا�ت والم�ق ا�ن �ي �ب هــم للاس�ت ا�ت ا�ب �ج ــل اس�ت حتل�ي ــا و� دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ
ــط�ة عمــل،  ــع �خ ض� ــر، و�ي ر�ي �ق ــىو ال�ت ــس مح�ت ل �قش الم�ج ــا� �ن ــه �ي ــل. وعل�ي الكام دار�ة �ب ــس ال�إ ل ــى م�ج ــه عل لعرض�

. ــكل دور�ي �بش ذ� � �ي �ف �ن �ي ال�ت ــدم المُُحــرز� �ف �ق ــىو ال�ت ــع مس�ت را�ج و�ي

وخلال عــام 2025، أجــرى البنــك تقييمــاًً داخليــاًً لأداء مجلــس الإدارة، مــع مراعــاة فعاليــة 
المجلــس الأخيــرة: التاليــة خلال عمليــات تقييــم  العوامــل 

ه. ا�ن دار�ة ول�ج لس ال�إ ل م�ج ك�ي �تش كل و� �ة ه�ي عال�ي �ف

عمالها. دول �أ ماعا�ت و�ج �ت الا�ج

ا. دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لس ال�إ اعل مع م�ج �ف وتاصل وال�ت ال�

ر. وطت�ي علم وال� ال�ت

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� �ة �أ لال�ي �ق اس�ت

اء. عض� �ة لل�أ س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ش م�ؤ

. �ة م�ي �ي �ظ �ن حئ ال�ت ه للوا� ا�ن دار�ة ول�ج لس ال�إ ال م�ج �ث م ام�ت �ي �ي �ق �ت

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� مر ل�أ �ي المس�ت ر المه�ن وطت�ي ال�

أبــرز نقــاط القــوة التــي تــم تحديدهــا خلال التقييــم الداخلــي  فيمــا يلــي 
:2025 لعــام  الإدارة  لمجلــس 

ــدد،  ــاء ال�ج عض� ــر�ة وال�أ �ب و�ي ال�خ ــاء ذ� عض� �ة م�ن ال�أ �ن ــواز� �ة م�ت �ئ �ي تشــكيل مجلــس الإدارة: �ب
. ــا�ت �قش ا� ــراء الم�ن �ث ــر و�إ �ظ هــا�ت ال�ن ــوع و�ج �ن ــم�ن �ت ض� ممــا �ي

ــر الوحكــم�ة المعمــول  �ي علــى معا�ي �أ ــه �ب ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ م م�ج ز�ت ــل� معاييــر الحوكمــة: �ي
. �ة عــال�ي ــاء�ة و�ف ك�ف صحــا�ب المصلــح�ة �ب ــع �أ م�ي ــدم مصالــح �ج �خ مــا �ي هــا، �ب �ب

ــاس�ب  �ن مــا �ي عمالهــا �ب ــس�ق �أ �ن �ة و�ت �ة عــال�ي عــال�ي �ف ــا�ن مهامهــا �ب د�ي الل�ج �ؤ كفــاءة اللجــان: �ت
. �ة �ي ــل الممارســا�ت المــه�ن ض�ف � �أ

�ي  ســهم �ف مــا �ي ، �ب �ة �ي ــرا�ف ــع م�ن الحا�ت �ي ــىو ر�ف مس�ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــع م�ج م�ت �ت الاحترافيــة: �ي
. ز� ــم�ي داء الم�ت �ة ال�أ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي ــ�ك و�ت �ن ــدام لل�ب ــاح المس�ت �ج دعــم ال�ن

�ة  عــم�ق ــا�ت م�ت ا�ش �ق كامــل، و�ن �ق م�ت �ي ــو�ث ــاء�ة مــع �ت ك�ف ــا�ت مُُــدار�ة �ب التوثيــق والنقــاش: عمل�ي
هــا. �ف م�ن �ي �ف �خ ــراءا�ت ال�ت �ج اطــر و�إ حــول الم�خ

ــد،  �ي عــداد ال�ج ــور، والاس�ت ــام الض�ح �ظ �ت �ي ا�ن ــل �ف م�ث �ت ام �ي ز�ت ــىو عــالٍٍ م�ن الال� الالتــزام: مس�ت
. دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــع �أ م�ي عــال�ة م�ن �ج ــارك�ة ال�ف والم�ش

ــركا�ت الصــادر�ة  ــر وحكــم�ة ال�ش �ي ــح ومعا�ي ــال الكامــل للوا�ئ �ث الامتثــال التنظيمــي: الام�ت
. �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ع�ن مصــر�ف ال�إ

ــاء  عض� �ة المحــدد�ة ل�أ ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت ال�أ �ش �ق م�ؤ �ي ــح�ق مؤشــرات الأداء الرئيســية: �ت
. ــام�ة ــاء�ة �ت ك�ف لــس �ب الم�ج

ــرا�ف  �ش ــالا�ت ال�إ ــع م�ج م�ي ــط�ي �ج غ� ــا�ن �ي ــاس�ب م�ن الل�ج ــود عــدد م�ن هيــكل اللجــان: و�ج
م. ــر م�ن اللز�ا ك�ث مــا �أ ، ور�ب �ة ســاس�ي ال�أ

 ، �ب ــدر�ي ــر وال�ت وطت�ي ــرام�ج ال� �ي �ب لــس �ف ــاء الم�ج عض� عــال�ة ل�أ ــارك�ة �ف التعلــم المســتمر: م�ش
. ــاء�ة والــملاءم�ة ــا�ت الك�ف وت�ي علــى مس� ــاظ� علــى �أ للح�ف

ــراءا�ت  �ج مــا�ن و�إ �ت ــا�ت الا�ئ ــاء لطل�ب �ن ــد �ب �ق عــال�ة و�ن �ة �ف �قش ــا� الإشــراف علــى المخاطــر: م�ن
اطــر. ــد�ة للم�خ �ي ز�ز� الوحكــم�ة الر�ش ــع مــا �ي ، �ب �ف �ي �ف �خ ال�ت

ــل  �ج ــل�ة ال�أ �ة وط�ي �ي �ج �ي ــرا�ت ز� علــى الاس�ت ــرك�ي طــا�ق ال�ت ــع �ن وتس�ي التركيــز الاســتراتيجي: �
. صــص�ة �خ �ة م�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــا�ت اس�ت ماع �ت ــد ا�ج ــ�ك ع�ق ل �ي ذ� ــا �ف م ، �ب ــر�ي �بش ــال ال� س الم �ة ر�أ ــم�ي �ن و�ت

ــا�ت  �قش ا� لال م�ن �ن �خ �ي �ف و�ن العــملاء والمــو�ظ �ؤ ز� علــى �ش ــرك�ي إشــراك أصحــاب المصلحــة: ال�ت
. �ة ــا�ب �ج ــدر�ة علــى الاس�ت �ة وال�ق �ي ــا�ف �ف ز�ز� ال�ش ــع ، ممــا �ي دار�ة لــس ال�إ م�ج

تقييم موضوعي بناء
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إدارة تضارب المصالح
و  ه �أ و مســاهم�ي ــه �أ ــح عملا�ئ ــى مصال اًًب عل ــح ســل� ــار�ب المصال ض�ت ــالا�ت � ــر ح �ي �ث �أ ــدم �ت ــا�ن ع م ض�ب ــ�ك � �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي
عهــا  ــار�ب المصالــح وم�ن ض�ت ــد حــالا�ت � حتد�ي لال � لــ�ك م�ن �خ �ق ذ� �ي ــح�ق ــم �ت �ت . و�ي صحــا�ب المصلــح�ة رهــم م�ن �أ �ي غ�
دار�ة  لــس ال�إ ــار�ب المصالــح لــكلٍٍ م�ن م�ج ض�ت دار�ة � صــص�ة ل�إ اســا�ت م�خ ــ�ك س�ي �ن ــع ال�ب ــد وض� . و�ق �ة اعــل�ي �ف هــا �ب دار�ت و�إ
مــا  ، �ب صــور�ة �ة والم�ت عــل�ي ــار�ب المصالــح ال�ف ض�ت عامــل مــع حــالا�ت � ــح�ة لل�ت ــادا�ت واض� ر�ش ــر �إ وت�ف � ، �ن �ي �ف والمــو�ظ

. ــد�ة �ة ومحا�ي ــوع�ي ــرارا�ت مض�و ــاذ� �ق �خ ــم ا�ت ، ودع ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي لا�ق �خ ــم ال�أ �ي ــى ال�ق ــاظ� عل ــم�ن الح�ف ض� �ي

مــل�ة وعــدم   ــار�ب المصالــح المح�ت ض�ت لغ�ا ع�ن حــالا�ت � �ب �ن ال�إ �ي �ف دار�ة والمــو�ظ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت �ي
ــرارا�ت  ــو�ن ال�ق ك �ن �ت ــا�ن �أ م ــ�ك لض� ل ــح، وذ� �ي المصال ــار�ب �ف ض�ت هــا � �أ ع�ن �ش �ن ــد �ي ــرارا�ت �ق ــاذ� �ق �خ �ي ا�ت ــارك�ة �ف الم�ش
ــر  �ي محاض� ــار�ب المصالــح �ف ض�ت ــل حــالا�ت � �ي س�ج ــم �ت �ت . و�ي ز� ــح�ي �ة ودو�ن �ت �ي لا�ق �خ ــاد�ئ �أ �ة علــى م�ب �ي �ن �ة م�ب ــار�ي �ج ال�ت
ــالا�ت  ــر م�ن 10 ح ك�ث ــل �أ �ي س�ج ــم �ت ــد �ت . و�ق ــ�ك �ن هــا ال�ب ظ�ف �ب � ــح�ت �ي �ي ــح ال�ت ــار�ب المصال ض�ت لا�ت � ــا�ت وس�ج ماع �ت الا�ج
�ي  ــارك�ة �ف ــاء ع�ن الم�ش عض� حــى ال�أ �ن �ث �ت �ي عــام 2025، ح�ي دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج عض� مــل�ة ل�أ ــار�ب مصالــح مح�ت ض�ت �

. ــرارا�ت ــاذ� ال�ق �خ ا�ت

مــل�ة  ــح مح�ت ــار�ب مصال ض�ت ــالا�ت � �ي ح ــاًً ع�ن �أ �ي ا�ب علا�ن ك�ت ــا ال�إ دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ــس ال�إ ل ــاء م�ج عض� ُطــل�ب م�ن �أ �يُ
ــاص�ب  �ي م�ن ولــى و�أ �ة ال�أ هــم م�ن الــدر�ج ار�ب �ق �أ �ة �ب عــل�ق ــار�ب المصالــح الم�ت ض�ت لــ�ك حــالا�ت � ــمل ذ� �ش هــم. �ي �ن �ي ع�ي ــد �ت ع�ن
ــاص�ب  هذ� الم�ن ــه عــل�ق �ب �ت �ة �ت ــرا�ت لحا�ق �ي �ي غ�ت �ي � �أ ــ�ك �ب �ن طخــار ال�ب � هــم �إ �ب عل�ي �ج هــا. كمــا �ي لو�ن غ� �ش �ة �ي �ي و مــه�ن �ة �أ رســم�ي
لــس  ــاء م�ج عض� �ة م�ن �أ ــرارا�ت دور�ي �ق ــم الحصــول علــى �إ �ت ، �ي لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــر�ة عملهــم. �ب �ت لال �ف �ة �خ المعــل�ن

. مــل�ة ــار�ب مصالــح مح�ت ض�ت �ي حــالا�ت � ــد �أ حتد�ي ــا ل� دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ
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إدارة التعاملات الشخصية وحظر 
التداول بناءًً على معلومات داخلية

دار�ة الصــارم�ة  لال ال�إ لــ�ك م�ن �خ ، وذ� �ن مــر�ي �ث �ة المس�ت �ق ز� �ث �ي ــعز� ســوا�ق و�ت اه�ة ال�أ ز� ــاظ� علــى �ن الح�ف امــاًً كاملاًً �ب ز�ت ــ�ك ال� �ن م ال�ب ز�ت ــل� �ي
ــامل�ة  ــراءا�ت �ش �ج اســا�ت و�إ ــر س�ي ــ�ك ع�ب ل �ق ذ� �ي ــح�ق ــم �ت �ت . و�ي �ة ــل�ي ــى معلومــا�ت دا�خ ــاءًً عل �ن ــداول �ب ــر ال�ت �ة وح�ظ ــص�ي �خ عــاملا�ت ال�ش لل�ت
ــر  �ي علــى المعا�ي �ة و�أ ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــال للم� �ث ــم�ن الام�ت ض� مــا �ي ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن و�أ �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي �ق علــى �ج ــط�ب �ن �ت

. �ة �ي لا�ق �خ ال�أ

ــح�ة  ــادا�ت واض� ر�ش ــ�ك �إ �ن ال�ب ــاص�ة �ب ” ال�خ �ة ــل�ي ــاءًً علــى معلومــا�ت دا�خ �ن ــداول �ب ــر ال�ت �ة وح�ظ ــص�ي �خ عــاملا�ت ال�ش ــاس�ة “ال�ت حتــدد س�ي و�
م  ز�ت ــل� . و�ي ســوا�ق �ي ال�أ لاع�ب �ف ، وال�ت �ة ــل�ي ــاءًً علــى المعلومــا�ت الدا�خ �ن ــداول �ب ، وال�ت ــدام الســو�ق �خ ســاء�ة اس�ت ــع �إ لــى م�ن هــد�ف �إ �ت
�ق  �ي ــح�ق مهــور ل�ت ــاح�ة لل�ج ــر الم�ت �ي �ة غ� وهــر�ي ــدام المعلومــا�ت ال�ج �خ ــاع ع�ن اس�ت �ن الام�ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن و�أ �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي �ج
لــ�ك  م�ت ، �ي دار�ة لــس �إ ــو م�ج و عض� �ف �أ �ي مــو�ظ ــز�و ل�أ �ج ــه لا �ي �ن ــاس�ة علــى �أ ــص الس�ي �ن . كمــا �ت �ن ــر�ي ال�آ�خ ــرار �ب ض� و ال�إ �ة �أ ــص�ي �خ مــكاس�ب �ش
لــ�ك  لــى �ت ــاداًً �إ �ن ــداول اس�ت ــع علــى ال�ت �ي �ج �تش و ال� �ة �أ ــوص�ي و ال�ت ــداول، �أ ــا�ت �ت �ي عمل�ي �ي �أ ــارك�ة �ف ، الم�ش �ة ــر معــل�ن �ي �ة غ� وهــر�ي معلومــا�ت �ج
المعلومــا�ت  لاع�ب �ب �ي �ت ــر �أ �ب ح�ظ ــا�ن لــى �ج ــداول، �إ ــر ال�ت ــرا�ت ح�ظ �ت لال �ف ــداول �خ ــود صــارم�ة علــى ال�ت �ي لــ�ك �ق ــر�ض كذ� �ف ُ . و�تُ المعلومــا�ت

. المعــاملا�ت و �ب �أ

عــاملا�ت  �ي �ت ــاًً ع�ن �أ �ي ا�ب صــاح ك�ت �ف ــا ال�إ دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت ، �ي �ة والمســاءل�ة �ي ــا�ف �ف مــا�ن ال�ش ولض�
ــرا�ت  �ي �ي غ�ت �ي � ــد حــدو�ث �أ ، وع�ن �ن �ي ــع�ي ــد ال�ت صاحــا�ت ع�ن �ف هذ� ال�إ ــم ه د�ي �ق ــم �ت �ت . و�ي ــ�ك �ن ال�ب ــاص�ة �ب �ة ال�خ ورا�ق المــال�ي ــال�أ عــل�ق �ب �ت �ة �ت ــص�ي �خ �ش
ــم  د�ي �ق �ن �ت �ن المطلــع�ي �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي ُطــل�ب م�ن �ج . كمــا �يُ ــص�ب ــل الم�ن غ� و �ش �ة �أ ــو�ي �ة طــوال مــد�ة العض� صــور�ة دور�ي لــ�ك �ب ، وكذ� �ة لحا�ق

. ــاس�ة هذ� الس�ي �ب ه مــو�ج �ة �ب �ي ــو�ن ا�ن هــم ال�ق اما�ت ز�ت هــم وال� ا�ت ول�ي مس�ؤ ــر �ب �ق ُ �ة �تُ ــرارا�ت رســم�ي �ق �إ

هــد�ف  ــداول �ب ــر لل�ت ــرا�ت ح�ظ �ت ــر�ض �ف �ف ــداول، و�ي ــط�ة ال�ت �ش �ن �ة �أ �ب مــرا�ق ــوم �ب �ق ، و�ي �ن �ن المطلــع�ي �ي �ف لا�ت للمــو�ظ ــس�ج ــ�ك �ب �ن ظ�ف ال�ب � ــح�ت و�ي
ــم  �ت ، كمــا �ي �ة �ي �ب د�ي �أ ــراءا�ت �ت �ج ــاس�ة ل�إ ــل علــى الس�ي حتا�ي و محــاولا�ت لل� ــا�ت �أ ال�ف �ي م�خ ــع �أ ض�خ � هــا. و�ت ــر مصــرح �ب �ي �ي معــاملا�ت غ� ــع �أ م�ن
�ة  �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت ذ� �ب �ي �ف �ن ــاًً علــى �ت ض� �ي ــ�ك �أ �ن حــرص ال�ب . و�ي ــص�ة �ت هــا�ت الم�خ لــى ال�ج هــا �إ لغ�ا ع�ن �ب ا�ت الصــل�ة وال�إ ــع الحــالا�ت ذ� م�ي �ق �ج �ي ــو�ث �ت
�ة علــى عــدم  �ب ــر�ت �ب الم�ت هــم والعــوا�ق اما�ت ز�ت دار�ة لال� لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن و�أ �ي �ف ــع المــو�ظ م�ي درا�ك �ج مــا�ن �إ ــم�ة لض� �ظ �ت �ة م�ن وتعــو�ي و�

ــال. �ث الام�ت

ذ�  �ي �ف �ن مــا�ن �ت ، وض� ــح�ة صحــا�ب المصل ــح �أ هت، وصــو�ن مصال �ة ســمع� ــا�ي ــى حم ــ�ك عل �ن حــرص ال�ب ، �ي ــر الصــارم�ة �ي دا�ب هذ� ال�ت لال ه وم�ن �خ
هــا. ــح المعمــول �ب �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن �ق مــع ال�ق ــوا�ف �ت مــا �ي ، و�ب اه�ة ز� ــا�ت ال�ن وت�ي علــى مس� �أ هت �ب ــط� �ش �ن ــع �أ م�ي �ج
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المعاملات مع الأطراف ذات الصلة
كما يتعين على أعضاء مجلس الإدارة، عند تقييم أي معاملة مع طرف ذي صلة، 

مراجعة المعلومات التالية:

ــن بهــم، المشــاركة فــي  ــة، و/أو الأشــخاص المرتبطي ــة مــع طــرف ذي صل ــن يســتفيدون مــن أي معامل لا يجــوز للأفــراد الذي
ــأي شــكل مــن الأشــكال. ــة أو إدارتهــا ب ــة الموافقــة علــى المعامل عملي

 . سســا�ت راد والم�ؤ �ف �ة لل�أ صاد�ي �ت �ة وا�ق ار�ي �ج �ة و�ت ــع مــال�ي ا�ف �ق م�ن �ي ــح�ق �ي �ت ســهم �ف ــد �ت ا�ت الصــل�ة �ق طأــرا�ف ذ� �ن المعــاملا�ت مــع ال� دار�ة �أ لــس ال�إ ــدر�ك م�ج �ي
هــا مــع المصالــح  �ق وتا�ف لا�ت حــول مــدى � ســا�ؤ ــر �ت �ي �ث ــد �ت ، و�ق �ة عــل�ي و �ف مــل�ة �أ ــار�ب مصالــح مح�ت ض�ت طــو�ي علــى حــالا�ت � �ن ــد �ت هذ� المعــاملا�ت �ق �ن ه ــر �أ �ي غ�

ــه. �ي صحــا�ب المصلــح�ة �ف ــ�ك و�أ �ن ــل لل�ب ض�ف � ال�أ

ــه  دار�ت لــس �إ ــ�ك وم�ج �ن م ال�ب ز�ت ــل� ، �ي ا�ت الصــل�ة طأــرا�ف ذ� المعــاملا�ت مــع ال� ــاص�ة �ب هــا ال�خ �ة المعمــول �ب ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــاًً للم� �ق ا الصــدد، وو�ف �ي هذ� و�ف
ذ�ف  � �ن ُ هذ� المعــاملا�ت �تُ ــع ه م�ي �ن �ج كــد م�ن �أ �أ ال�ت ، �ب ــل�ة م�ي ــع�ة والز� ا�ب ــركا�ت ال�ت ــ�ك ال�ش ل �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ن �ي �ف �ن والمــو�ظ ول�ي ــع المــس�ؤ م�ي ــا و�ج دار�ة العل�ي وال�إ
هــا  ــط�ة �ب �ب ــا�ت المر�ت عرض� دار�ة ال�ت هذ� المعــاملا�ت و�إ ذ� ه �ي �ف �ن ــرا�ف علــى �ت �ش عــال لل�إ �ة �ف ــا�ب ــام ر�ق �ظ ــود �ن كــد م�ن و�ج �أ لــ�ك ال�ت ــل، وكذ� �ق ســاس مس�ت علــى �أ

ــم. ــكل ملا�ئ �بش �

ــركا�ت  �ي ال�ش ــو�ن �ف �ي ــو�ن المع�ن �ف لــ�ك المو�ظ �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ن �ي �ف �ن والمــو�ظ ول�ي ــع المــس�ؤ م�ي ــا و�ج دار�ة العل�ي ــ�ك وال�إ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ م م�ج ز�ت ــل� ــه، �ي وعل�ي
ــرام  �ب �بإ ُســمح لهــم � . ولا �يُ ا�ت الصــل�ة طأــرا�ف ذ� المعــاملا�ت مــع ال� ــاص�ة �ب ــ�ك ال�خ �ن ــاس�ة ال�ب هــا وس�ي ــم�ة المعمــول �ب �ظ �ن ــال لل�أ �ث الام�ت ، �ب ــل�ة م�ي ــع�ة والز� ا�ب ال�ت
. صحــا�ب المصلــح�ة رهــم م�ن �أ �ي و غ� ــه �أ و عملا�ئ ــه �أ �ي �ن و دا�ئ ــه �أ مودع�ي و �ب ــ�ك �أ �ن ال�ب ــراراًً �ب ض�أ لــح�ق � ُ و �تُ ــدام �أ �خ ســاء�ة اس�ت طــو�ي علــى �إ �ن ــد �ت �ي معــاملا�ت �ق �أ

�ة  �ي ــس�ب �ة ال�ن هــم�ي ــىو ال�أ حتــدد مس�ت ، و� �ة �ي ــا�ف �ف �ن ال�ش �أ �بش ــح�ة � ــادا�ت واض� ر�ش ا�ت الصــل�ة �إ طأــرا�ف ذ� المعــاملا�ت مــع ال� ــاص�ة �ب ــ�ك ال�خ �ن ــاس�ة ال�ب ــر س�ي وت�ف �
ال  �ث صــاح والام�ت �ف لغ�ا وال�إ �ب مــا�ن ال�إ ، وض� هذ� المعــاملا�ت ذ� ه �ي �ف �ن ــد �ت �ي المصالــح ع�ن ــار�ب �ف ض�ت �ي � ــع �أ لــى م�ن ــاس�ة �إ هــد�ف الس�ي . كمــا �ت هذ� المعــاملا�ت لــه
�ة  �ق طتــل�ب موا�ف � �ي �ت لــ�ك ال�ت ، و�ت �ة �ق �ة المــس�ب �ق ــع للمــوا�ف ض�خ � �ي �ت ــاس�ة المعــاملا�ت ال�ت حتــدد الس�ي همــا. و� ــم�ي المعمــول �ب �ي �ظ �ن �ي وال�ت ــو�ن ا�ن �ن ال�ق طــار�ي لل�إ

. �ة �ة الســار�ي ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــاًً للم� �ق لــ�ك و�ف ، وذ� ــص�ة �ت ــه الم�خ ا�ن �ي م�ن ل�ج و �أ دار�ة �أ لــس ال�إ م�ج

وعنــد النظــر فــي الموافقــة علــى معاملــة مــع طــرف ذي صلــة أو رفضهــا، ســواء مــن قبــل 
مجلــس الإدارة أو أي مــن لجانــه، يتعيــن الأخــذ فــي الاعتبــار، إلــى جانــب أي عوامــل أخــرى يراهــا 

المجلــس مناســبة، مــا يلــي:

01
ــروط  �بش رامها � �ب ــم �إ ــد �ت ا�ت الصــل�ة �ق �ت المعامــل�ة ذ� ا كا�ن ذ� مــا �إ
ــاح�ة عــاد�ة لطــر�ف  ــروط الم�ت ــ�ك ع�ن ال�ش �ن ــل ملاءم�ة لل�ب �ق لا �ت

. ه�ة ــا�ب و م�ش ــل�ة �أ ــرو�ف مما�ث �ي �ظ ــع �ف ا�ب ــر �ت �ي ــال�ث غ� �ث

02
لــ�ك مــا  �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــد�ت �ن وُُ�ج ، �إ ا�ت صــل�ة مــا�ت ذ� �ي �ي �ق �ي �ت �ج �أ ــا�ئ �ت �ن
ــراءا�ت طــرح عطــاءا�ت  �ج ــع�ت ل�إ ض�خ ــد � �ت المعامــل�ة �ق ا كا�ن ذ� �إ
 ، ــدم�ة �خ المس�ت ــم  �ي �ي �ق ال�ت �ة  �ي ــه�ج م�ن ــع�ة  ومرا�ج هــا،  �ج ا�ئ �ت و�ن
ومــدى   ، المعامــل�ة ــم  �ي �ي �ق ل�ت ــاح�ة  الم�ت ــل�ة  د�ي ال�ب �ب  ســال�ي وال�أ

هــا. �ي �ي الصــل�ة �ف مصلــح�ة الطــر�ف ذ�

. حأكام المعامل�ة روط و� �ش

. �ي المعامل�ة �ي الصل�ة �ف ع�ة ومدى مصلح�ة الطر�ف ذ� �ي ط�ب

ها. م�ت �ي ها و�ق �ت �ي وت�ق ر�ض م�ن المعامل�ة و� الغ�

. �ي المعامل�ة هت �ف ارك� �ك ومدى م�ش �ن دور ال�ب

. �ك �ن ر على سمع�ة ال�ب �ث �ؤ د �ت مل�ة �ق اطر مح�ت و م�خ ، �أ المعامل�ة طب�ة �ب � ود مر�ت �ي و �ق حأكام �أ �ي � �أ

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

36 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



�ن  �ي س�ي �ي دار�ة الر�ئ �ي ال�إ �ف دار�ة ومو�ظ لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ة�أ ا�ت علا�ق �ة ذ� طرا�ف حكوم�ي �ة�أ ا�ت علا�ق رى ذ� �خ طرا�ف �أ �أ

202520242025202420252024

ل�ف درهم ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ ل�ف درهم�أ �أ

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب --183,650323,460--المس�ت

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت 53,18469,34831,800207,4032,113,2383,327,045ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب �ة ورا�ق المال�ي �ي ال�أ مار �ف �ث --346,599554,518--الاس�ت

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 254,677293,009-1,812--�ق

�ة د�ي �ن مادا�ت مس�ت 7,2511268,552267,526--اع�ت

ا�ت ما�ن 270,447174,252503,448400,400--ض�

�ة ر مسحو�ب �ي �ة غ� �ي ما�ن �ت لا�ت ا�ئ سه�ي ح �ت اما�ت م�ن ز� 4,0161,846725,336796,575578,275276,261ال�ت

و�ك �ن ح�ق لل�ب --12,81735,880--المس�ت

�ة للعملاء سلام�ي عئ ال�إ عئ العملاء والودا� 385,698183,3677,193,6836,325,6471,631,1311,255,042ودا�

دئ والعمولا�ت وا� ل ال�ف 5,1815,5624,19038,731177,762253,250د�خ

دئ وا� ا�ت ال�ف 10,0313,207300,368268,43150,74990,970مصرو�ف

ل�ة  م�ي رك�ة ز� لم�ة م�ن ش� اح المس�ت ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� 13,1736,653----�ت

 . �ة والمساءل�ة �ي ا�ف �ف ا�ت ال�ش وت�ي على مس� م�ن �أ ض� ما �ي ها، �ب �ة المعمول �ب م�ي �ي �ظ �ن ا�ت ال�ت طتل�ب اًًق للم� � ل�ك و�ف ، وذ� �ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ة و�ت م المال�ي وقا�ئ �ي ال� ا�ت الصل�ة �ف طأرا�ف ذ� ع المعاملا�ت مع ال� م�ي صاح ع�ن �ج �ف م ال�إ �ت �ي

لمزيد من التفاصيل حول معاملات الأطراف ذات الصلة المنفذة خلال عامي  2024 و2025، يرجى الرجوع إلى الملاحظة )33( في البيانات المالية، والجدول أدناه:

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

37 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



اجتماعات مجلس الإدارة
ــم  عم�ي ــم �ت �ت �ة كل عــام، و�ي ــدا�ي �ي �ب ــا�ن �ف دار�ة والل�ج لــس ال�إ ماعــا�ت م�ج �ت ــد ا�ج ــداول ومواع�ي ــد �ج حتد�ي ــم � �ت �ي
ــم  �ي �ظ �ن ــا�ن �ت ــاء الل�ج عض� دار�ة و�أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــح ل�أ �ي �ت مــا �ي ــاًً، �ب �ق ماعــا�ت مس�ب �ت ــد الا�ج �ي لمواع�ي م�ن ــدول الز� ال�ج
ــد  ــدول�ة مواع�ي عــاد�ة �ج مــك�ن �إ . و�ي ماعــا�ت �ت �ي الا�ج عــال�ة �ف ــاء�ة وال�ف �ن ــارك�ة ال�ب مــا�ن الم�ش دهــم وض� ــداول مواع�ي �ج
�ة  �ن ــاء الــل�ج عض� دار�ة و�أ لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــع �أ م�ي �ة �ج �ق عــد الحصــول علــى مــوا�ف لــ�ك �ب مــر، وذ� م ال�أ ا لز� ذ� ماعــا�ت �إ �ت الا�ج

. �ة �ي المــع�ن

�ق مــع  ــس�ي �ن ال�ت ، و�ب دار�ة لــس ال�إ �ن ســر م�ج م�ي ــل �أ �ب دار�ة م�ن �ق لــس ال�إ ماعــا�ت م�ج �ت عمــال ا�ج ــدول �أ عــداد �ج ــم �إ �ت �ي
مــس�ة  ــل �خ �ب ماعــا�ت �ق �ت ورا�ق ومــواد الا�ج ــع �أ �ي ز�وت ــم � �ت �ن �ي ، علــى �أ �ي ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لــس ال�إ ــس م�ج �ي ر�ئ

. �ق عــداد المــس�ب ــاء للاس�ت عض� �ي لل�أ �ت الــكا�ف ــر الــو�ق و�ف مــا �ي مــاع، �ب �ت ــاد الا�ج ع�ق �خ ا�ن ــار�ي ــام عمــل م�ن �ت �ي �أ

 ، ــ�ك �ن هــا�ت ال�ب وت�ج لــى � �ة �إ ــس�ب ال�ن �ة �ب ســاس�ي وض�وعــا�ت ال�أ �ي الم ــر �ف �ظ دار�ة ال�ن لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ن علــى �أ ــع�ي �ت و�ي
طخــط  هــا، و� دار�ت اطــر و�إ ــل الم�خ �ب �ق ، و�ت �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــل المــدى، والاس�ت ــط وط�ي طخ�ي � عمــال، وال�ت داء ال�أ هــا �أ وم�ن

. �ة ــر�ي �بش ، والمــوارد ال� �ي �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق ال�ت

هــم.  ا�ت ول�ي مهامهــم ومس�ؤ ا�ت صــل�ة �ب ــر ذ� ار�ي �ق ــكل دور�ي معلومــا�ت و�ت �بش دار�ة � لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــى �أ ل�ق �ت �ي
�ق  ، و�ف دار�ة ــاء ال�إ عض� ــار �أ ــس المــال�ي وك�ب �ي �ي والر�ئ ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــر م�ن الر�ئ ار�ي �ق لــس �ت ــدا�ت الم�ج �ن ــمل مس�ت �تش و�
ــم�ن مــل�ف  �ة ض� ــل�ف �ت ــا�ن الم�خ ماعــا�ت الل�ج �ت �ة لا�ج ــر الرســم�ي درا�ج المحاض� ــم �إ �ت ــم. كمــا �ي �ظ �ت ــدول محــدد وم�ن �ج
مــاع حــول  �ت �ة كل ا�ج ــدا�ي �ي �ب لــس �ف ــاء الم�ج عض� ــاًً ل�أ �ث حتد�ي �ة � �ن ــس كل ل�ج �ي ــدم ر�ئ �ق ، و�ي دار�ة لــس ال�إ ــدا�ت م�ج �ن مس�ت

. �ة �ن ــل�ج مــاع ال �ت لال ا�ج هــا �خ �ت �قش ا� ــم�ت م�ن �ي �ت وض�وعــا�ت ال�ت هــم الم �أ

الوقت المخصص لاجتماعات مجلس الإدارة لعام 2025

�خ ار�ي �ةال�ت س�ي �ي وعا�ت الر�ئ الموض�

ر 2025 ا�ي �ن 29 �ي

ا�ن ماعا�ت الل�ج �ت دجا�ت ا�ج � •     مس�ت
�ة لعام 2024 �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن

�ة �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت عمال ا�ج دجول �أ �ة على � �ق •     الموا�ف
�ك �ن س لل�ب س�ي �أ دق ال�ت ل ع� عد�ي �ة على �ت �ق •     الموا�ف

�ك �ن ساس�ي لل�ب ام ال�أ �ظ ل ال�ن عد�ي �ة على �ت �ق •     الموا�ف
دار�ة لس ال�إ �آ�ت م�ج اس�ة مكا�ف �ة على س�ي �ق •     الموا�ف

�ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق �ظ �ة �ن عال�ي ا�ن �ف �ي ل�ك �ب �ي ذ� ما �ف �ة لعام 2024، �ب سس�ي ر الحوكم�ة المؤ� ر�ي �ق �ة على �ت �ق •     الموا�ف
�ك  �ن دام�ة لل�ب ر الاس�ت ر�ي �ق �ة على �ت �ق •     الموا�ف

�ة لعام 2025 و�ي رع�ي الس�ن ال الش� �ث طخ�ة الام�ت ، و� �ة ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن �ب ل�ج ا�ن و�ي لعام 2024 الصادر م�ن �ج ع�ة الس�ن ر�ي ر الش� ر�ي �ق �ة على �ت �ق •     الموا�ف

ل 2025 ر�ي �ب 23 �أ

ا�ن ماعا�ت الل�ج �ت دجا�ت ا�ج � •     مس�ت
ول ع ال�أ �ة للر�ب �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن

دار�ة المواه�ب �ة �إ �ي �ج �ي را�ت �ة على اس�ت �ق •     الموا�ف
ركا�ت �ة للش� ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي �ة المسؤ� �ي �ج �ي را�ت �ة على اس�ت �ق •     الموا�ف

ركا�ت �ة للش� ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي اس�ة المسؤ� �ة على س�ي �ق •     الموا�ف
ا�ن دار�ة والل�ج لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت ل ا�ج �ة على دل�ي �ق •     الموا�ف

و 2025 ول�ي 23 �ي

ا�ن ماعا�ت الل�ج �ت دجا�ت ا�ج � •     مس�ت

�ي ا�ن ع ال�ث �ة للر�ب �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن
حول ادرا�ت ال�ت امل لم�ب •     عر�ض ش�

كاوى العملاء ر ش� ر�ي �ق •     �ت
�ة  ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن �آ�ت ل�ج �ة على مكا�ف �ق •     الموا�ف

�ة  ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن �ي ل�ج اًً �ف در�ب واًً م�ت سم�ي ع�ض رى ال�ج ش� ور�ة �ب �ن الدك�ت �ي ع�ي �ة على �ت �ق •     الموا�ف
ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ة على طل�ب �ق •     الموا�ف

�ة ل�ي اءًً على معلوما�ت دا�خ �ن داول �ب �ة وال�ت صخ�ي � عاملا�ت الش� : ال�ت دار�ة لس ال�إ مر لم�ج �ي المس�ت ر المه�ن طو�ي •     ال�ت

ر 2025 م�ب �ت 24 س�ب

ا�ن ماعا�ت الل�ج �ت دجا�ت ا�ج � •     مس�ت
دار�ة لس ال�إ عرا�ض لوح�ة معلوما�ت م�ج •     اس�ت

موال سل ال�أ حف�ة �غ مكا� �ة �ب عل�ق دجا�ت الم�ت � •     المس�ت
�ن �ي �ف و�ن الموظ� ؤ�ش� دجا�ت  � •     مس�ت

ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ة على طل�ب �ق •     الموا�ف
ها ا�ت �ف عر�ي اطر و�ت را�ت الم�خ ش�ؤ� �ة على م �ق •     الموا�ف

دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ب �أ عا�ق طخ�ة �ت �     •
دار�ة لس ال�إ اسا�ت م�ج •     س�ي

ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ع�ة طل�ب �ة لمرا�ج ساس�ي ارا�ت �أ �ب : اع�ت دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض مر ل�أ �ي المس�ت ر المه�ن طو�ي •     ال�ت

ر 2025 و�ب ك�ت 22 �أ

ا�ن ماعا�ت الل�ج �ت دجا�ت ا�ج � •     مس�ت

ال�ث ع ال�ث �ة للر�ب �ج المال�ي ا�ئ �ت •     ال�ن
كاوى العملاء ر ش� ر�ي �ق •     �ت

ركا�ت �ة وحوكم�ة الش� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دجا�ت الحوكم�ة ال�ب � •     مس�ت
�ة ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة الش� ا�ب �ة الر�ق �ن اء ل�ج ع�ض ماع مع �أ �ت لال ا�ج �ة م�ن �خ سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي الش� �ة �ب عل�ق دجا�ت الم�ت � •     المس�ت

�ة �ن �ي ز�خ داء ال� •     �أ

ر 2025 سم�ب 10 د�ي

ا�ن ماعا�ت الل�ج �ت دجا�ت ا�ج � •     مس�ت
�ة عام 2026 �ي ا�ن ز� •     م�ي

موال سل ال�أ حف�ة �غ مكا� �ة �ب عل�ق دجا�ت الم�ت � •     المس�ت
مار �ث �ة الاس�ت �ظ دجا�ت مح�ف � •     مس�ت

ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ة على طل�ب �ق •     الموا�ف

فــي عــام 2025، عقــد مجلــس الإدارة ســتة )6( اجتماعــات. وفيمــا يلــي تفاصيــل الأعمــال الرئيســية التــي تمــت مناقشــتها فــي الاجتماعــات الأساســية لمجلــس 
الإدارة علــى مــدار العــام:

�ة و�ن المال�ي �ؤ ال�ش

اطر دار�ة الم�خ �إ

�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت اس�ت

الوحكم�ة

�ب در�ي ال�ت

�ن طوت�ي �ة وال� ر�ي �بش الموارد ال�

�ة  �ي �ئ �ي �ة الوحكم�ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت اس�ت
ركا�ت �ة ووحكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والا�ج

%20
%20
%20
%15
%15
%5

%5

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت 38ا�ج �ة لعام 2025 سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت



حضور اجتماعات مجلس الإدارة
م  الر�ق

سلسل�ي ال�ت
دار�ة لس ال�إ ــاء م�ج ع�ض ماعا�ت�أ �ت عدد الا�ج

و رهــا الع�ض �ي ح�ض ال�ت

دار�ة1 لس ال�إ س م�ج �ي ار - ر�ئ ل�ف ــم �ج ــد الكر�ي حمــد ع�ب 6/6ســعاد�ة �أ

دار�ة2 لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ــا�ت - �ن �ي �ن �ب دباللــه �ب حمــد ع� 6/6ســعاد�ة �أ

دار�ة3 لس ال�إ و م�ج دباللــه محمــد �آل كــرم - ع�ض ــور ع� 6/6الدك�ت

دار�ة4 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ه�ي ــد الواحــد ال�ف ــد ع�ب 6/6الس�ي

دار�ة5 لس ال�إ و م�ج ردا�ن - ع�ض ــردا�ن ال�ف ــد عــل�ي �ف 6/6الس�ي

دار�ة6 لس ال�إ و م�ج �دي - ع�ض د محمــد الك�ن ــط�ي ســع�ي ــد �ب 6/6الس�ي

دار�ة7 لس ال�إ و م�ج دبر�ي - ع�ض ــد هــاد�ي طاهــر � 6/5الس�ي

دار�ة8 لس ال�إ و م�ج �ي - ع�ض ما�ن ــد الواحــد الرس�ت الــد ع�ب ــد �خ 6/4الس�ي

دار�ة9 لس ال�إ و م�ج وم - ع�ض ــر �آل مك�ت �ن ش�ح وم �ب �خ مك�ت �ي 6/6الش�

دار�ة10 لس ال�إ و م�ج داللــه - ع�ض �ي ــد ســعود محمــد ع�ب 6/6الس�ي

دار�ة11 لس ال�إ و م�ج م - ع�ض ط�ي �ة عمــر ال�ف ــس�ة مــوز� 6/4ال�آ�ن

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت 39ا�ج



لجنة الاستثمار والتسهيلات الائتمانية التابعة لمجلس الإدارة

ماع �ت اد الا�ج ع�ق �خ ا�ن ــار�ي ور�ت اء الح�ض ع�ض �نعــدد ال�أ �ي �ب ا�ئ اء الغ� ع�ض ســماء ال�أ �أ

ر 2025 ا�ي �ن 85/5 �ي

ر 2025 ا�ي �ن 215/5 �ي

ر 2025 را�ي �ب 115/5 �ف

ر 2025 را�ي �ب در�ي275/4 �ف د هاد�ي طاهر �ب الس�ي

125/5 مارس 2025

265/5 مارس 2025

ل 2025 ر�ي �ب 165/5 �أ

ل 2025 ر�ي �ب 305/5 �أ

و 2025 145/5 ما�ي

و 2025 م285/4 ما�ي ه�ي د الواحد ال�ف د ع�ب الس�ي

و 2025 �ي و�ن 115/5 �ي

و 2025 �ي و�ن �ي255/3 �ي ما�ن الد الرس�ت د �خ الس�ي
دالله �ي د سعود ع�ب الس�ي

و 2025 ول�ي 95/5 �ي

و 2025 ول�ي �ي295/4 �ي ما�ن الد الرس�ت د �خ الس�ي

سطس 2025 غ� دالله205/4 �أ �ي د سعود ع�ب الس�ي

ر 2025 م�ب �ت �ي35/4 س�ب ما�ن الد الرس�ت د �خ الس�ي

ر 2025 م�ب �ت 175/5 س�ب

ر 2025 و�ب ك�ت 15/5 �أ

ر 2025 و�ب ك�ت �ي165/4 �أ ما�ن الد الرس�ت د �خ الس�ي

ر 2025 م�ب و�ف 55/5 �ن

ر 2025 م�ب و�ف �ي195/4 �ن ما�ن الد الرس�ت د �خ الس�ي

ر 2025 سم�ب �ي175/4 د�ي ما�ن الد الرس�ت د �خ الس�ي

اجتماعات لجنة الاستثمار والتسهيلات الائتمانية التابعة لمجلس الإدارة لعام 2025
دور اللجنة

: ل�ي صر على ما �ي �ت �ق ا�ت �ت صلحا�ي ع�ة له �ب ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن دار�ة لج� لس ال�إ و�ض مج� �ف

. �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وح�ة لل�إ ا�ت المم�ن اوز� الصلحا�ي ج� �ت �ي �ت رى ال�ت مارا�ت الك�ب �ث �ة والاس�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي �ة على ال�ت �ق الموا�ف 	•

. رام�ج محدد�ة م�ن �ب مد�ة ض� �ة المع�ت �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ج� �ت رام�ج الم�ن �ة على �ب �ق الموا�ف 	•

طــاع�ي  ــوى ال�ق ــه علــى المس�ت �ت ظ� �ي مح�ف �ة �ف هــم�ي ــر �أ ك�ث �ة ال�أ �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ عرض� ــم ال�ت مظ�ع عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي ــ�ك �ف �ن ــه�ج ال�ب ــرا�ف علــى �ن �ش ال�إ 	•
. ــرد�ي وال�ف

ها. ر�ة عل�ي �ث اها�ت المؤ� ج� �ك والا�ت �ن مارا�ت ال�ب �ث �ة اس�ت ظ� ود�ة مح�ف عج�ة �ج مرا� 	•

. �ك �ن مد�ة لدى ال�ب اسا�ت المع�ت مار والس�ي �ث �ة الاس�ت �ي ج� �ي را�ت �ة اس�ت عال�ي را�ف على �ف �ش ال�إ 	•

تشكيل اللجنة
ــاء  عض� �ة )3( �أ لا�ث دار�ة - �ث لــس �إ ــاء مج� عض� مــس�ة )5( �أ دار�ة م�ن �خ لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب �ة ال�ت �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ل�ف لج� �أ �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي �ن )2( غ� ــو�ي �ن وعض� ــل�ي �ق دار�ة مس�ت لــس �إ مج�

ل �ق س - مس�ت �ي ر�ئ 						     السيد بطي الكندي
ل �ق و - مس�ت عض� 	 				   السيد عبد الواحد الفهيم
ل �ق و - مس�ت عض� 	 				   السيد سعود عبيدالله	

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 				   السيد خالد الرستماني
ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 				   السيد هادي طاهر بدري

الوقت المخصص لاجتماعات لجنة الاستثمارات والتسهيلات الائتمانية 
لعام 2025 

�ة  س�ي �ي ع الر�ئ �ي �ة - المواض� �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مارا�ت وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

�ة  �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي ال�ت

مار �ث �ة الاس�ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت

عمال داء ال�أ �أ

%20
%65
%15

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت 40ا�ج �ة لعام 2025 سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت



بيان رئيس لجنة الاستثمار والتسهيلات 
الائتمانية التابعة لمجلس الإدارة

السادة المساهمون الكرام،

�ي  هــا، �ف ماعا�ت �ت �ة ا�ج �ن ــل�ج ــد ال ع�ق دار�ة لعــام 2025. �ت لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ــر ل�ج ر�ي �ق ــدم لكــم �ت �ق �ن �ن ا �أ ســر�ن �ي
طــار  ــار�ج �إ هــا �خ �ن �أ �بش هــم � ــداء �آرا�ئ �ب �ة و�إ �قش ــا� ــا المطــروح�ة للم�ن ا�ي ض�ق ــع�ة ال� مرا�ج �ة �ب ــد الحــا�ج هــا ع�ن ا�ئ عض� ــام �أ �ي ، مــع �ق �ن ــوع�ي س�ب وتســط، مــر�ة كل �أ الم�
لال العــام،  ماعــاًً �خ �ت ــد�ت 22 ا�ج �ث ع�ق ــام، ح�ي �ظ �ت ــاء�ة وا�ن ك�ف هــا �ب ا�ت ول�ي داء مهامهــا ومس�ؤ �ة �أ �ن لال عــام 2025، واصــل�ت الــل�ج . و�خ �ة ماعــا�ت الرســم�ي �ت الا�ج

. �ة �ن ــاء الــل�ج عض� ــل �أ �ب اعــل�ة م�ن �ق ــارك�ة ال�ف ــور والم�ش ــع�ة م�ن الض�ح �ف ــل معــدلا�ت مر�ت �ي س�ج مــع �ت

�ة  �ي �ج �ي را�ت هــدا�ف الاس�ت مد�ة مع ال�أ مــارا�ت المع�ت �ث رو�ض والاس�ت �ق ال�ق وتا�ف مــا�ن � هودهــا لض� �ة �ج �ن ، واصــل�ت الــل�ج �ة �ق ــوا�ت الســا�ب �ي الس�ن وكمــا هــو الحــال �ف
: ل�ي لال العام ما �ي �ة �خ �ن ها الــل�ج طض�لع�ت �ب �ي ا �ة ال�ت ــس�ي �ي ــمل�ت المهــام الر�ئ ــه. و�ش مــد لد�ي اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت ، ومس�ت ــ�ك �ن عمــال ال�ب ل�أ

راد. �ف ركا�ت وال�أ را�ض لل�ش �ق رحا�ت ال�إ �ت ماد م�ق ع�ة واع�ت مرا�ج 	•

مد. ا�ت المع�ت �ض الصلحا�ي وف�ي � طار �ت م�ن �إ را�ض ض� �ق رحا�ت ال�إ �ت م�ق �ة �ب عل�ق دار�ة الم�ت رارا�ت ال�إ را�ف على �ق �ش ال�إ 	•

. ا�ت �ض الصلحا�ي وف�ي � �ة �ت وف�ف اس�ة ومص� رح�ة على س�ي �ت لا�ت م�ق عد�ي �ي �ت �ن �أ �أ �بش ا�ت � وتص�ي م ال� د�ي �ق ع�ة و�ت مرا�ج 	•

. مد�ة ا�ت المع�ت اًًق للسلطا�ت والصلحا�ي � رو�ض و�ف ع ال�ق �ي ز�وت ح و� ط�ة م�ن �ش �ن را�ف على �أ �ش ال�إ 	•

. �ك �ن مد�ة لدى ال�ب مار المع�ت �ث اسا�ت الاس�ت �ب س�ي ا�ن لى �ج ، �إ ركا�ت راد وال�ش �ف �ة لل�أ �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي �ن ال�ت �أ �بش ا�ت � وتص�ي م ال� د�ي �ق ع�ة و�ت مرا�ج 	•

مد. ا�ت المع�ت �ض الصلحا�ي وف�ي � طار �ت م�ن �إ ها ض� ذ� �ي �ف �ن م �ت �ي �ت راد ال�ت �ف مارا�ت ال�أ �ث مارا�ت واس�ت �ث �ة الاس�ت �ظ داء مح�ف ع�ة �أ مرا�ج 	•

. �ة �ن �ة لل�ج وهر�ي رارا�ت ال�ج �ة وال�ق س�ي �ي ط�ة الر�ئ �ش �ن دار�ة وحل ال�أ لس ال�إ لى م�ج �ة �إ ر دور�ي ار�ي �ق ع �ت ر�ف 	•

. �ي حتد�ة المركز� �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب هدا�ف الصادر�ة ع�ن مصر�ف ال�إ �ة وال�أ م�ي �ي �ظ �ن �ة ال�ت �ي راز� �ة الحا�ت ا�ب طار الر�ق �بإ �ة � ار�ن �ك م�ق �ن داء ال�ب ع�ة �أ مرا�ج 	•

. �ي ار�ج د ال�خ اطر على الصع�ي عر�ض للم�خ �ة ال�ت ، ودر�ج �ة اطر المحل�ي �ك للم�خ �ن ل ال�ب �ب �ق ىوت �ت طتر�أ على مس� �ي � را�ت ال�ت �ي �ي غ�ت م ال� �ي �ي �ق �ت 	•

. �ة صاد�ي �ت طقاعا�ت الا�ق ع�ض ال� اه �ب �ج اطر �ت عا�ب الم�خ �ي در�ة على اس�ت عر�ض وال�ق ر ال�ت �ي ع�ة معا�ي مرا�ج 	•

. ما�ن �ت اطر الا�ئ ر م�خ �ي ر�ة ومعا�ي �ي ا�ت الك�ب عرض� ا�ت ال�ت طتل�ب ل�ك م� �ي ذ� ما �ف ، �ب د�ة د�ي �ة ال�ج م�ي �ي �ظ �ن وطترا�ت ال�ت ع لل� وت�ق ر الم� �ي �ث �أ ع�ة ال�ت مرا�ج 	•

. �ف ع�ي داء الض� ا�ت ال�أ �ة ذ� �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ عرض� دار�ة ال�ت �بإ �ة � عل�ق �ك الم�ت �ن ا�ت ال�ب م�ة وعمل�ي �ظ �ن الها على �أ د�خ م �إ �ي �ت ا�ت ال�ت �ن حتس�ي ع�ة ال� مرا�ج 	•

. �ف ع�ي داء الض� ا�ت ال�أ ر�ة ذ� �ي را�ض الك�ب �ق عدد م�ن حالا�ت ال�إ �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت وتص�ي م ال� د�ي �ق دا�ت و�ت �ج ع�ة المس�ت مرا�ج 	•

�ي  عــال �ف ــكل �ف �بش ــرى، � �خ ــا�ن ال�أ عــاو�ن مــع الل�ج ال�ت ، و�ب دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ســه�ي مــار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن ــكل عــام، ســاهم�ت ل�ج �بش �
مــد  اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت لاءم مــع مس�ت �ت مــا �ي اطــر، �ب دار�ة الم�خ �ي �إ ــم �ف �ن وحك�ي ــواز� ــه�ج م�ت ــاظ� علــى �ن ، مــع الح�ف ــ�ك �ن مــو ال�ب �ة �ن �ي �ج �ي ــرا�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ت

. دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج �ب م�ن �ق

ــا  �ن اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب ــا، والو�ف �ن ــدام، ودعــم طمحوــا�ت عملا�ئ مــو المس�ت داء العــال�ي وال�ن �ة ال�أ ــا�ف �ق ز� �ث �ي ــعز� هودهــا ل�ت لال عــام 2026 �ج �ة �خ �ن وتاصــل الــل�ج وس�
. صحا�ب المصلح�ة اه �أ �ج �ت

السيد بطي الكندي
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي مار وال�ت �ث �ة الاس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

41 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



لجنة الاستراتيجية التابعة لمجلس الإدارة
ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الح�ض ع�ض �نعــدد ال�أ �ي �ب ا�ئ اء الغ� ع�ض ســماء ال�أ �أ

ر 2025 را�ي �ب 124/4 �ف

ل 2025 ر�ي �ب م164/3 �أ ط�ي �ة ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن

و 2025 ول�ي 164/4 �ي

ر 2025 م�ب �ت 154/4 س�ب

ر 2025 م�ب و�ف 254/4 �ن

اجتماعات لجنة الاستراتيجية التابعة لمجلس الإدارة خلال عام 2025 دور اللجنة
: ل�ي صر على ما �ي �ت �ق ا�ت محدد�ة �ت �ة صلحا�ي �ي ج� �ي را�ت �ة الاس�ت �ن دار�ة لج� لس ال�إ و�ض مج� �ف

عماله. �ك و�أ �ن مو لل�ب رص ال�ن ا�ف �ف ك�ش �ة واس�ت �ي ج� �ي را�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن را�ف على �ت �ش ال�إ 	•

ا�ت  �ي ج� �ي را�ت ــا المعلوما�ت واس�ت �ي ولو�ج ك�ن ا�ت �ت �ي ج� �ي را�ت ــرا�ف على اس�ت �ش م�ي وال�إ حــول الر�ق ــا المعلومــا�ت وال�ت �ي ولو�ج ك�ن ع �ت ــار�ي ذ� م�ش �ي �ف �ن ــع�ة �ت ا�ب م�ت 	•
. ــامل�ة م�ي ال�ش حــول الر�ق ال�ت

. هدا�ف المحدد�ة ال�أ ه �ب �ت ار�ن ل�ي والمال�ي وم�ق �ي �غ �ش داء ال�ت �ة ال�أ �ب مرا�ق 	•

عماله. الا�ت �أ و مج� ه �أ �ت �ي ج� �ي را�ت و اس�ت ه �أ ا�ت ل عمل�ي عد�ي و �ت �ن �أ حس�ي لالها �ت �ك م�ن �خ �ن مك�ن لل�ب الا�ت �ي �ي مج� �أ دار�ة �ب لس ال�إ �ة مج� وص�ي �ت 	•

تشكيل اللجنة
�ة  لا�ث ــل و�ث �ق دار�ة مس�ت لــس �إ ــو )1( م�ج دار�ة - عض� لــس �إ ــاء م�ج عض� ــع�ة )4( �أ ر�ب دار�ة م�ن �أ لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي ــاء غ� عض� )3( �أ

ل �ق ر مس�ت �ي س - غ� �ي ر�ئ 	 								       سعادة أحمد بن بيات
ل �ق و - مس�ت عض� 	 						     الشيخ مكتوم بن حشر آل مكتوم

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 								       السيد علي الفردان
ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 								       الآنسة موزة الفطيم

الوقت المخصص لاجتماعات لجنة الاستراتيجية التابعة لمجلس الإدارة 
لعام 2025

�ة س�ي �ي ع الر�ئ �ي �ة - المواض� �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

%20
%50
%20
%10

م�ي وحتل الر�ق ا المعلوما�ت وال� �ي ولو�ج ك�ن �ت

�ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

اع�ي كاء الاصط�ن الذ�

ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المس�ؤ

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت 42ا�ج �ة لعام 2025 سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت



بيان رئيس لجنة الاستراتيجية 
التابعة لمجلس الإدارة

السادة المساهمون الكرام،
�ة 2025. دار�ة لس�ن لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن ر ل�ج ر�ي �ق دم لكم �ت �ق �ن �ن ا �أ سر�ن �ي

ــو  م ــرص ال�ن ــا�ف �ف ك�ش دار�ة لاس�ت ــع ال�إ ــاو�ن م ع ــا�ت وال�ت �ي �ج �ي را�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن �ة �ت �ب ــرا�ق �ة م ول�ي �ة مــس�ؤ �ن ــل�ج ــول�ت ال �ت
دار�ة وواصــل�ت  هــا ال�إ ع�ت �ي وض� ــ�ك ال�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــم اس�ت �ي �ي �ق �ت ــاًً �ب ض� �ي �ة �أ �ن ــل�ج ــام�ت ال ــه. و�ق عمال ــ�ك ودعــم �أ �ن لل�ب
�ة  �ن ــل�ج �ن ال ــر �أ ك الذ� ــر �ب د�ي . وال�ج �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــل الاس�ت ا�ب هــدا�ف م�ق ذ� ال�أ �ي �ف �ن �ي �ت ــرز� �ف ــدم المُُح �ق ــىو ال�ت ــع�ة مس�ت ا�ب م�ت
ــادرا�ت  �ي الم�ب ــدم المُُحــرز� �ف �ق ــىو ال�ت ــع�ة مس�ت ــى لهــا مرا�ج س�ن �ت ــى �ي �ة ح�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــع�ت لــحو�ة معلومــا�ت للاس�ت وض�

صــصو: ــه ال�خ ــل�ي علــى و�ج مــا �ي ــام �ب �ي �ة ال�ق �ن ــول�ت الــل�ج ــد �ت . و�ق ــم ودور�ي �ظ �ت ــكل م�ن �بش �ة � �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

. دار�ة لس ال�إ رها م�ج �ق دار�ة و�أ ها ال�إ عد�ت �ي �أ �ة العام�ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت ع�ة الاس�ت مرا�ج 	•

. �ة �ي �ج �ي را�ت ع�ة لحو�ة معلوما�ت الاس�ت مرا�ج 	•

. دار�ة ها ال�إ دم�ت �ي �ق د�ة ال�ت د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت �ج �ت عمال والم�ن رص ال�أ ع�ة �ف مرا�ج 	•

�ي  ــدم المُُحــرز� �ف �ق ــىو ال�ت �ي ومس�ت ولــو�ج ك�ن ــم�ي وال�ت �ي الر�ق �ج �ي ــرا�ت حتــول الاس�ت �ق لل� ــارط�ة الطــر�ي ــع�ة �خ مرا�ج 	•
ها. ذ� �ي �ف �ن �ت

هب. طب�ة � � عمال المر�ت رص ال�أ اع�ي و�ف كاء الاصط�ن سوا�ق وحل الذ� وطترا�ت ال�أ حأد�ث � الطالاع على � 	•

. سوا�ق ل�ف ال�أ �ت �ي م�خ اح�ة �ف رص الم�ت �ة وال�ف �ي را�ف غ� ا�ت ال�ج حتد�ي الطالاع على ال� 	•

ىوت  طقاع ومس� وطترا�ت ال� �ة و� ســس�ي �ة والوحكــم�ة الم�ؤ مــاع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة الوحكــم�ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــع�ة اس�ت مرا�ج 	•
ها. ذ� �ي �ف �ن �ي �ت ــدم المُُحرز� �ف �ق ال�ت

. �ك �ن ها على ال�ب طب�ة �ب � �ة المر�ت �ي �ج �ي را�ت ار الاس�ت �ة وال�آ�ث م�ي �ي �ظ �ن وطترا�ت ال�ت ع�ة ال� مرا�ج 	•

ــا�ت  �قش ا� رى، الم�ن �خ ا�ن ال�أ عــاو�ن مــع الل�ج ال�ت ، �ب دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت �ن ــاد�ت ل�ج ــكل عــام، �ق �بش و�
ــدم�ة م�ن  �ق ــا�ت م�ت وت�ي �ق مس� �ي ــح�ق حــو �ت ــ�ك �ن �ن ــر�ة ال�ب ــه مس�ي �ي وت�ج �ي � ــد �ف �ث كا�ن لهــا دور را�ئ ، ح�ي �ة كــر�ي ــاد�ة ال�ف والر�ي

ــل. �ب �ق �ي المس�ت �ت الحــال�ي و�ف �ي الــو�ق ســوا�ق �ف �ي ال�أ مــو �ف ال�ن

ــم  �ي �ي �ق ــع�ة و�ت ا�ب ــ�ك وم�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت �ة اس�ت ــاغ� لــى ص�ي �ة �إ هودهــا الــرام�ي �ة �ج �ن وتاصــل الــل�ج �ي عــام 2026، س� و�ف
ــاد�ي  داء دورهــا الر�ي �ة �أ �ن وتاصــل الــل�ج . كمــا س� هــدا�ف �ق ال�أ �ي ــح�ق �ي �ت �ي المُُحــرز� �ف �ج �ي ــرا�ت ــدم الاس�ت �ق ــىو ال�ت مس�ت
ــاه  �ج ــه �ت اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب حــو الو�ف ــ�ك �ن �ن ــر�ة ال�ب دعــم مس�ي مــا �ي �ة �ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــاد�ة الاس�ت �ي ــط وال�ق طخ�ي � ــكار وال�ت �ف لطــرح ال�أ

. صحــا�ب المصلــح�ة �ة �أ كا�ف

سعادة أحمد عبدالله بن بيات
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ
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لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الح�ض ع�ض �نعــدد ال�أ �ي �ب ا�ئ اء الغ� ع�ض ســماء ال�أ �أ

ر 2025 را�ي �ب 195/5 �ف

ل 2025 ر�ي �ب در�ي235/4 �أ د هاد�ي طاهر �ب الس�ي

و 2025 ول�ي 165/5 �ي

ر 2025 م�ب �ت 105/5 س�ب

ر 2025 سم�ب 85/5 د�ي

اجتماعات لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة لعام 2025
دور اللجنة

: ل�ي صر على ما �ي �ت �ق ، و�ت �ة ال�ي ا�ت ال�ت دار�ة الصلحا�ي لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة المخ� �ن دار�ة لج� لس ال�إ و�ض مج� �ف

ها. عا�ت �ب �ف م�ن �ت �ي �ف خ� اطر وال�ت حمل المخ� �ت �ة �ب عل�ق دار�ة الم�ت ط�ة ال�إ �نش � را�ف على �أ �ش �ي ال�إ دار�ة �ف لس ال�إ مساعد�ة مج� 	•

اطر. المخ� ط�ة �ب �ب ط�ة المر�ت �نش � ( وال�أ �ة ر المال�ي �ي �ة وغ� اطر )المال�ي ع المخ� م�ي را�ف على �ج �ش ال�إ 	•

. ل�ك ل ذ� ا�ب داء م�ق �ة ال�أ �ب اطر ومرا�ق �ك للمخ� �ن ل ال�ب �ب �ق �ة �ت �ة در�ج �ب د ومرا�ق حد�ي �ت 	•

. ا�ت �ض الصلحا�ي و�ي �ف راءا�ت �ت �ج اس�ة و�إ اًًق لس�ي � ل�ك و�ف ذ� ام �ب �ي �ة ال�ق ول�ي �ة مسؤ� �ن حمل اللج� �ت �ث �ت ها، ح�ي �ة عل�ي �ق اسا�ت والموا�ف عج�ة الس�ي مرا� 	•

ــط�ب  لــ�ك ال�ش �ي ذ� مــا �ف ، �ب ا�ت الصــل�ة �ة ذ� ا�ت المــال�ي ســو�ي و ال�ت ــكل�ة �أ عــاد�ة اله�ي ــا�ت �إ مــاد عمل�ي ، واع�ت �ة وهــر�ي �ي الج� عــا�ف �ة حــالا�ت ال�ت �ب مــرا�ق 	•
.)" �ي المــال�ي عــا�ف ــكل�ة وال�ت عــاد�ة اله�ي ــراءا�ت �إ �ج اســم "�إ مــع�ة �ب �ت هــا م�ج ل�ي ــار �إ ُ�ش صصــا�ت )و�يُ ــاد�ة الم�خ �ي وز�

تشكيل اللجنة
�ن  ــو�ي ، وعض� �ن ــل�ي �ق ــاء مس�ت عض� �ة )3( �أ لا�ث ، �ث دار�ة لــس �إ ــاء مج� عض� مــس�ة )5( �أ دار�ة م�ن �خ لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة المخ� �ن ل�ف لج� �أ �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق ــر مس�ت �ي )2( غ�

ل �ق س - مس�ت �ي ر�ئ 							      السيد عبد الواحد الفهيم
ل �ق وض� - مس�ت ع 								       السيد بطي الكندي
ل �ق وض� - مس�ت ع 							      السيد سعود عبيدالله	

ل �ق ر مس�ت �ي وض� - غ� ع 								       سعادة أحمد بن بيات
ل �ق ر مس�ت �ي وض� - غ� ع 							      السيد هادي طاهر بدري

الوقت المخصص لاجتماعات لجنة المخاطر والامتثال التابعة لمجلس الإدارة 
لعام 2025

�ة س�ي �ي ع الر�ئ �ي ال - المواض� �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

اطر  دا�ت الم�خ �ج مس�ت
اطر( ل الم�خ �ب �ق ىوت �ت ا�ت مس� ا�ن �ي ل�ك �ب �ي ذ� ما �ف )�ب

اطر الم�خ �ة �ب عل�ق اسا�ت الم�ت الس�ي

�ة م�ي �ي �ظ �ن دا�ت ال�ت �ج المس�ت
ل�ي  م الدا�خ �ي �ي �ق دا�ت ال�ت �ج ل�ك مس�ت �ي ذ� ما �ف )�ب

ط( غ�ض� ار ال �ب �ت س المال وا�خ �ة ر�أ ا�ي لك�ف

ال �ث دا�ت الام�ت �ج مس�ت

�ي المال�ي عا�ف كل�ة وال�ت عاد�ة اله�ي راءا�ت �إ �ج �إ

%20
%20
%20

%20
%20
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السادة المساهمون الكرام،
ال لعام 2025. �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن ر ل�ج ر�ي �ق دم لكم �ت �ق �ن �ن ا �أ سر�ن �ي

لــى  �إ اطــر  الم�خ علــى  ــرا�ف  �ش ال�إ ســلط�ة  دار�ة  ال�إ لــس  م�ج ــو�ض  �ف �ي
وتلــى  � �ي �ت ، وال�ت دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ل�ج
�ة  ســس�ي اطر الم�ؤ دار�ة الم�خ طار �إ �ة على �إ �ب ــرا�ف والمرا�ق �ش �ة ال�إ ول�ي مس�ؤ
ــط�ة  �ش �ن ــع ال�أ م�ي ــر �ج ــه ع�ب �ت عال�ي ــه و�ف �ق �ي طت�ب مــا�ن � لــ�ك ض� �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن لل�ب
اطــر  الم�خ �ة  �ن ل�ج صاصــا�ت  �ت ا�خ ــمل  �تش و�  . ــ�ك �ن ال�ب ــا�ت  لعمل�ي �ة  ــس�ي �ي الر�ئ
�ي  ال�ت �ة  المــال�ي ــر  �ي �ة وغ� المــال�ي اطــر  الم�خ ــرا�ف علــى  �ش ال�إ ــال  �ث والام�ت
دار�ة  طــار العــام ل�إ �ة ال�إ عــال�ي �ة و�ف ــا�ن ــم�ن م�ت ض� مــا �ي ، �ب ــ�ك �ن عــر�ض لهــا ال�ب �ت �ي
�ن  �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ــرا�ف علــى الام�ت �ش �ب ال�إ ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ســس�ي اطــر الم�ؤ الم�خ
اطــر  دار�ة الم�خ ــا�ت �إ طتل�ب �ق م� �ي ــط�ب مــا�ن �ت هــا، وض� ــح المعمــول �ب واللوا�ئ

. ــ�ك �ن �ة لل�ب ــس�ي �ي ــط�ة الر�ئ �ش �ن ــع ال�أ م�ي �ي �ج ــاء�ة �ف ك�ف �ب

دار�ة  طــار عمــل �إ مــاد �إ ــع�ة واع�ت ــال مرا�ج �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن وتلــى ل�ج � �ت
ــىو  ، ومس�ت اطــر�ة �ة الم�خ ــا�ف �ق لــ�ك �ث ــمل ذ� �ش ، و�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب اطــر �ف الم�خ
اطــر  ــد الم�خ حتد�ي اطــر، و� حتمــل الم�خ �ة � ــد در�ج حتد�ي ، و� اطــر�ة ــل الم�خ �ب �ق �ت
اطــر  �ة الم�خ �ن �ق ل�ج ــوا�ف اطــر. كمــا �ت دار�ة الم�خ ــا�ت �إ �ي �ن �ق مهــا، و�ت �ي �ي �ق و�ت
ــل  �ب �ق ــىو �ت ــال، ومس�ت �ث اطــر والام�ت اســا�ت الم�خ ــال علــى س�ي �ث والام�ت
�ة  ــا�ي ــو�ي لك�ف ــل�ي الس�ن ــم الدا�خ �ي �ي �ق �ة ال�ت طأــر العمــل وعمــل�ي ، و� اطــر�ة الم�خ
ــر�ف على  �تش ــط. كمــا � غ�ض� ــارا�ت ال �ب �ت �ج ا�خ ــا�ئ �ت لــ�ك �ن �ي ذ� مــا �ف س المــال، �ب ر�أ
ــال الكامــل  �ث دعــم الام�ت �ي �ت ــم�ة ال�ت �ظ �ن ــط وال�أ وض�ا�ب ــا�ت وال ذ� العمل�ي �ي �ف �ن �ت

هــا. ــح المعمــول �ب وقاعــد واللوا�ئ �ن وال� �ي ــوا�ن لل�ق

مــا  �ي دار�ة �ف لــس ال�إ ــور�ة لم�ج �ة الم�ش �ن ــدم الــل�ج �ق ، �ت لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
اطر.  حتمــل الم�خ ــ�ك على � �ن ــدر�ة ال�ب ــع ل�ق وت�ق داء الحــال�ي والم� ــال�أ عــل�ق �ب �ت �ي
اطــر  �ن الم�خ �أ �بش دار�ة � ــم�ة م�ن ال�إ �ظ �ت ــا�ت م�ن �ث حتد�ي �ة � �ن ــى الــل�ج ل�ق �ت كمــا �ت
ــمل  �ش هــا. و�ي ــط�ة �ب �ب ــط المر�ت وض�ا�ب ــ�ك وال �ن ههــا ال�ب وا�ج �ي �ي �ة ال�ت ــس�ي �ي الر�ئ
ظ�ف  داء المحــا� ــ�ك و�أ �ن اطــر ال�ب �ة حــول مــل�ف م�خ ــو�ي ــع س�ن ــر ر�ب ار�ي �ق لــ�ك �ت ذ�

. ــ�ك �ن مــد لــدى ال�ب اطــر المع�ت ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت مس�ت �ة �ب ــار�ن م�ق

دار�ة  ــام ال�إ �ي كــد م�ن �ق �أ ــال علــى ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن عمــل ل�ج كمــا �ت
ــم�ة  ا�ئ �ة ال�ق وهــر�ي اطــر ال�ج م�ة لرصــد الم�خ طخــوا�ت اللز�ا ــع ال� م�ي ــاذ� �ج �خ ا�ت �ب
ــم�ة  ا�ئ ا�ت �ق ــاوز� �ج �ي �ت لــ�ك �أ �ي ذ� مــا �ف هــا، �ب لغ�ا ع�ن �ب هــا وال�إ دار�ت �ة و�إ �ئ ــا�ش وال�ن
لــى  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب مــد�ة اطــر المع�ت حتمــل الم�خ ــا�ت � وت�ي ــع�ة لمس� وت�ق و م� �أ
ــرداد  ــا�ت اس�ت مــاد طل�ب ــع�ة واع�ت �ة مرا�ج ول�ي مــس�ؤ �ة �ب �ن طض�تلــع الــل�ج  � ، لــ�ك ذ�
ــو�ن  ــط�ب الد�ي ، و�ش صصــا�ت �ن الم�خ كــو�ي ، و�ت ــكل�ة عــاد�ة اله�ي مــا�ن و�إ �ت الا�ئ
ــرا�ف علــى  �ش لــى ال�إ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب دار�ة ــا�ت ال�إ ــاوز� حــدود صلحا�ي �ج �ت �ي �ت ال�ت
ا�ت  �ة ذ� �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ عرض� دار�ة ال�ت �ي �إ ــ�ك �ف �ن ــه�ج ال�ب �ة �ن عــال�ي �ة و�ف ــا�ي ك�ف

. �ف ضـع�ي داء الـ� ال�أ

فــي عــام 2025، عقــدت اللجنــة خمســة )5( اجتماعــات، وفيمــا 
يلــي بعــض البنــود علــى جــدول أعمــال هــذه الاجتماعــات:

هــا  �ي حدد�ت �ة ال�ت �ئ ــا�ش �ة وال�ن ــس�ي �ي اطــر الر�ئ �ة الم�خ �قش ــا� ــع�ة وم�ن مرا�ج 	•
ــاملاًً  مــاًً �ش �ي �ي �ق لــ�ك �ت ــم�ن ذ� ض�ت � هــا. و�ي �ف م�ن �ي �ف �خ ــراءا�ت ال�ت �ج دار�ة و�إ ال�إ
 ، �ة ــاس�ي وس�ي �ي اطــر ال�ج ــال، والم�خ �ي اطــر الحا�ت ، وم�خ ــا�ت �ة العمل�ي لمــرو�ن
وقاعــد  ــال ل� �ث ، والام�ت ــاخ� اطــر الم�ن ، وم�خ �ة ــر�ي �بش اطــر المــوارد ال� وم�خ
م�ن المعلوما�ت  اطــر �أ ها، وم�خ ا�ت �ة وســلوك�ي ــم المــال�ي را�ئ ــح�ة ال�ج مكا�ف

. �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي وال�أ

ــ�ك  �ن ال�ب �ي  �ف ــط  غ�ض� ال ــار  �ب �ت ا�خ ــاط  �ش �ن حــول  ــا�ت  �ث حتد�ي ال� �ي  ــل�ق �ت 	•
ــار  �ب �ت ــر�ة لا�خ �ي طتــورا�ت ك�ب �ي � ــوع �أ ض�خ كــد م�ن � �أ ــه وال�ت ــرا�ف عل�ي �ش وال�إ

كملــه. �أ �ب ــ�ك  �ن ال�ب ــىو  مس�ت علــى  ــط  غ�ض� ال

مــا  اطــر، �ب ــل�ف الم�خ �ت دار�ة م�خ ــال و�إ �ث طخــط الام�ت ــع � م�ي ــع�ة �ج مرا�ج 	•
ــال،  �ث ــار الام�ت �ب �ت �ة وا�خ �ب ــط�ة المــرا�ق ــال، و�خ �ث ــط�ة الام�ت لــ�ك �خ �ي ذ� �ف
طخــط  رهــا م�ن � �ي لــى غ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب مــا�ن �ت اطــر الا�ئ مــا�ن م�خ ــط�ة ض� و�خ

. ا�ت الصــل�ة اطــر ذ� دار�ة الم�خ ــال و�إ �ث الام�ت

اطــر  للم�خ �ة  ــو�ي الس�ن عــا�ت  المرا�ج مــاد  واع�ت �ة  �قش ــا� وم�ن ــع�ة  مرا�ج 	•
لــ�ك  �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن ــرى لل�ب �خ �ة ال�أ ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ ــال والس�ي �ث والام�ت

اطــر. الم�خ دار�ة  �إ طــار  �إ

ــل  ا�ب ــرى م�ق �خ اطــر ال�أ �ة والم�خ �ي مــا�ن �ت �ة الا�ئ �ظ ــا�ت المــح�ف عرض� ــع�ة �ت مرا�ج 	•
اطــر. ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت اطــر ومس�ت حــدود الم�خ

�ي  عــا�ف حوبــد�ة ال�ت �ة � عــل�ق مــا�ن الم�ت �ت رحــا�ت الا�ئ �ت مــاد م�ق ــع�ة واع�ت مرا�ج 	•
. ــكل�ة ــاد�ة اله�ي ع المــال�ي و�إ

لــ�ك  �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ة ــال�ي �ي �ة والحا�ت ــل�ي �ي غ� �تش اطــر ال� ــع�ة حــواد�ث الم�خ مرا�ج 	•
هــا  �ت ذ�خ � ا�ت �ي  ال�ت �ف  �ي �ف �خ ال�ت ــراءا�ت  �ج و�إ �ة  ر�ي ذ� ال�ج ــا�ب  س�ب ال�أ ــد  حتد�ي �

. دار�ة ال�إ

اطــر  م�خ دار�ة  ل�إ �ة  �ق المــط�ب ــط  وض�ا�ب ال �ة  عــال�ي �ف علــى  ــرا�ف  �ش ال�إ 	•
ــال�ي  �ي م�ج مــا �ف لاس�ي  ، الصــل�ة ا�ت  ذ� ــط�ة  �ش �ن ال�أ ذ�  �ي �ف �ن و�ت ــال  �ث الام�ت

. ــا�ت وق�ب والع� مــوال  ال�أ ســل  غ� ــح�ة  مكا�ف

�ي  هــا �ف �ت عال�ي هــا و�ف اء�ت كــد م�ن ك�ف �أ ــال لل�ت �ث داء وحــد�ة الام�ت ــم �أ �ي �ي �ق �ت 	•
. ــ�ك �ن هــدا�ف ال�ب دعــم �أ

لــس�ة  ــد �ج ــال، وع�ق �ث اطــر والام�ت دار�ة الم�خ �ة �إ �ن صاصــا�ت ل�ج �ت مــاد ا�خ اع�ت 	•
�ي  ــل�ق ــاًً ل�ت و�ي �ن س�ن �ي اطــر مــر�ت دار�ة الم�خ ســم �إ ــس �ق �ي �ة مــع ر�ئ ــل�ق مغ�
دار�ة  �ة ممارســا�ت �إ عــال�ي ــدا�ت حــول �ف ك�ي �أ ــل�ة و�ت �ق ــا�ت مس�ت ملحا�ظ

اطــر. الم�خ

بيان رئيس لجنة المخاطر والامتثال 
التابعة لمجلس الإدارة

س  �ي ا�ي �ق مــع م�ق وتا�ف � مــا �ي ــاء�ة �ب ك�ف اطــر �ب دار�ة الم�خ ــم�ت �إ ، �ت �ة عــام�ة ــص�ف �ب
ــا�ت  �ن ا�ي �ب �ة ال�ت معــال�ج دار�ة �ب ــام�ت ال�إ اطــر. و�ق ــ�ك للم�خ �ن ــل ال�ب �ب �ق ــىو �ت مس�ت
ــراءا�ت  �ج ــاذ� �إ �خ �ب ا�ت ــا�ن لــى �ج ، �إ �ة ــاس�ب �ة م�ن ــح�ي صح�ي طخــط �ت ذ� � �ي �ف �ن لال �ت م�ن �خ

اطــر. �ف الم�خ �ي �ف �خ عــال�ة ل�ت �ف

السيد عبد الواحد الفهيم
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ال ال�ت �ث اطر والام�ت �ة الم�خ �ن س ل�ج �ي ر�ئ

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

45 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الح�ض ع�ض �نعــدد ال�أ �ي �ب ا�ئ اء الغ� ع�ض ســماء ال�أ �أ

ر 2025 ا�ي �ن 273/3 �ي

ل 2025 ر�ي �ب 213/3 �أ

و 2025 ول�ي 213/3 �ي

ر 2025 و�ب ك�ت 203/3 �أ

ر 2025 سم�ب 83/3 د�ي

اجتماعات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة لعام 2025

دور اللجنة
�ة  ، وعمــل�ي �ة ــر المــال�ي ار�ي �ق عــداد ال�ت �ة �إ ــرا�ف علــى عمــل�ي �ش ــر ال�إ �ي و�ف �ي �ت دار�ة �ف لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ســاس�ي لــلج� ــل الــدور ال�أ م�ث �ت �ي

: ــل�ي لال مــا �ي ــح، م�ن �خ �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ، والام�ت ــ�ك �ن �ة لل�ب ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــام الر�ق ظ�ن ، و� �ق �ي ــد�ق ال�ت

. داء المال�ي ال�أ عل�ق �ب �ت �ة �ت ا�ت رسم�ي علا�ن �ي �إ �ة و�أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي ود�ة وسلام�ة ال�ب �ة �ج �ب مرا�ق 	•

. ر�ض ها لل�غ ها وملاءم�ت ما�ن سلام�ت اًً لض� ها حال�ي �ة المعمول �ب ل�ي �ة الدا�خ ا�ب �ق والر�ق �ي د�ق م�ة ال�ت ظ�ن � عج�ة �أ مرا� 	•

. دار�ة �ن وال�إ �ي �ي ار�ج �ن الخ� �ي �ق ل�ي والمد�ق �ق الدا�خ �ي د�ق دار�ة ال�ت ا�ت م�ن �إ وص�ي ر وال�ت ار�ي �ق �ي ودراس�ة ال�ت ل�ق �ت 	•

حئ. �ن واللوا� �ي وا�ن ال لل�ق �ث �ة الام�ت �ب مرا�ق 	•

. ال المحدد�ة �ي ا�ت والحا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن المخ� �ب �ة حالا�ت ال�إ �ب مرا�ق 	•

�ة  �ق ، والمــوا�ف �ي ــار�ج �ق الخ� ل المــد�ق �ن وعز� �ي ــع�ي عــاد�ة �ت �ن و�إ �ي ــع�ي �ة و�ت ــر المــال�ي ار�ي �ق ال�ت عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي دار�ة �ف لــس ال�إ لــى مج� ــا�ت �إ وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق �ت 	•
. ــل�ي �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �ف ر�ئ �ي ــوظ� ــروط �ت عــا�ب و�ش �ت علــى �أ

. ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق �ة ال�ت �ف �ي �ة وظ� عال�ي عج�ة �ف �ة ومرا� �ب مرا�ق 	•

. �ي ار�ج ل�ي والخ� �ق الدا�خ �ة المد�ق وع�ي �ة وموض� لال�ي �ق �ق م�ن اس�ت ح�ق ال�ت 	•

. ا�ت �ض الصلحا�ي و�ي �ف راءا�ت �ت �ج اس�ة و�إ اًًق لس�ي � ل�ك و�ف ذ� ام �ب �ي �ة ال�ق ول�ي �ة مسؤ� �ن �ق اللج� ع على عا�ت �ق �ث �ت ، ح�ي اسا�ت ماد الس�ي عج�ة واع�ت مرا� 	•

لــس  لــى مج� ــا�ت �إ وص�ي ــم �ت د�ي �ق �ي المصالــح و�ت ــار�ب �ف ض� ــود �ت كــد م�ن عــدم و�ج �أ ــ�ك وال�ت �ن ا�ت الصــل�ة مــع ال�ب طــرا�ف ذ� ــع�ة معــاملا�ت ال�أ مرا�ج 	•
. هذ� المعــاملا�ت ــرام ه �ب ــل �إ �ب دار�ة �ق ال�إ

ــا�ت  وص�ي هذ� ال�ت ــع ه ، ور�ف ــل�ي ــرع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ــل�ي ور�ئ �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �آ�ت ر�ئ لا�ت علــى مــكا�ف عــد�ي ــراء �ت �ج �إ �ة �ب ــوص�ي ال�ت 	•
�ق  �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي داء ر�ئ ــم �أ �ي �ي �ق �ت �ة �ب �ن ــوم الــلج� �ق ، �ت ــر�ة �ي �غ �آ�ت الم�ت داء والمــكا�ف ــم ال�أ �ي �ي �ق ــور �ت ظ�ن . وم�ن م� دار�ة لــس ال�إ �آ�ت مج� �ة مــكا�ف �ن لــى لج� �إ
داء،  ــو�ي لل�أ ــم الس�ن �ي �ي �ق همــا، وال�ت ــاص�ة �ب �ة الخ� ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت ال�أ �ؤ�ش لــ�ك م �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــل�ي ــرع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ــل�ي ور�ئ الدا�خ
 . دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لمج� ا�ب حــا�ت والحوكــم�ة ال�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن لــى لج� ا�ت الصــل�ة �إ ــا�ت ذ� وص�ي ــع ال�ت ، ور�ف �ة ــو�ي �ة الس�ن �أ ــم�ة المــكا�ف �ي و�ق
ــرع�ي  �ق ال�ش �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ر�ئ ــط�ة �ب �ب ل المر�ت المســا�ئ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب �ة الر�ق �ن �ق مــع لج� �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــاور لج� �ش �ت كمــا �ت

. ل�ي الدا�خ

تشكيل اللجنة
. لو�ن �ق عهم مس�ت م�ي ، و�ج دار�ة لس �إ اء م�ج عض� �ة )3( �أ لا�ث دار�ة م�ن �ث لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن ل�ف ل�ج �أ �ت �ت

ل �ق س - مس�ت �ي ر�ئ 							      الشيخ مكتوم بن حشر آل مكتوم
ل �ق وض� - مس�ت ع 									        سعادة أحمد جلفار
ل �ق وض� - مس�ت ع 								       السيد عبد الواحد الفهيم

الوقت المخصص لاجتماعات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة لعام 2025
�ة س�ي �ي ع الر�ئ �ي �ق - المواض� �ي د�ق �ة ال�ت �ن ماعا�ت ل�ج �ت ا�ج

ل�ي  �ق الدا�خ �ي د�ق دا�ت ال�ت �ج مس�ت

ل�ي رع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي د�ق دا�ت ال�ت �ج مس�ت

الوحكم�ة �ة �ب عل�ق ل الم�ت اسا�ت والمسا�ئ ع�ة الس�ي مرا�ج

�ة �ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ن
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�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2
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بيان رئيس لجنة التدقيق 
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السادة المساهمون الكرام،

دار�ة لعام 2025. لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن ر ل�ج ر�ي �ق دم لكم �ت �ق �ن �ن ا �أ سر�ن �ي

. �ق �ي د�ق �ة ال�ت �ن صاصا�ت ل�ج �ت اًًق لا�خ � ها و�ف ا�ت ول�ي مس�ؤ ام �ب �ي �ي عام 2025، لل�ق ماعا�ت �ف �ت مس�ة )5( ا�ج دار�ة �خ لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن د�ت ل�ج ع�ق

. �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب طار عمل الر�ق �ة �إ عال�ي كد�ت م�ن �ف �أ ، و�ت �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ك وال�ت �ن �ة لل�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ود�ة وسلام�ة ال�ب م �ج �ي �ي �ق �ت �ق �ب �ي د�ق �ة ال�ت �ن ام�ت ل�ج د �ق و�ق

�ة  �قش ــا� ، لم�ن �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــور ال�إ ــم، دو�ن ض�ح �ظ �ت ــكل م�ن �بش ــل�ي � �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �ن ور�ئ �ي �ي ــار�ج ا�ت ال�خ �ي الحســا�ب �ق �ة مــع مــد�ق �ن مــع�ت الــل�ج �ت كمــا ا�ج
. �ة �ن صــاص الــل�ج �ت ــم�ن ا�خ ــع ض� �ق �ي �ت ــالا�ت ال�ت الم�ج �ة �ب عــل�ق ل الم�ت المســا�ئ

�ة  ــو�ي ــل�ت �ق ــ�ك �ظ �ن �ة لــدى ال�ب ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــط والر�ق وض�ا�ب �ن ال �أ �ة �ب �ي ــا�ت كا�ف ما�ن ــل�ي لعــام 2025 ض� �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــط�ة ال�ت ــر �خ وت�ف �ن � �ة علــى �أ �ن �ت الــل�ج وركز�
. ــط�ة ذ� ال�خ �ي �ف �ن �ي �ت ــدم المحــرز� �ف �ق �ة ال�ت �ن ــع�ت الــل�ج ا�ب ، كمــا �ت عــال�ة و�ف

 ، �ي حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ، ومصــر�ف ال�إ ــو�ن �ي ار�ج ــو�ن وال�خ ل�ي ــو�ن الدا�خ �ق هــا المد�ق ل�ي ــار �إ �أش �ي � ــا�ت ال�ت �ق الملحا�ظ �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــع�ت ل�ج كمــا را�ج
 . ــا�ت هذ� الملحا�ظ ــه عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف ــاس�ب ــراءا�ت الم�ن �ج ــاذ� ال�إ �خ كــد�ت م�ن ا�ت �أ ــرى، و�ت �خ �ة ال�أ ــم�ي �ي �ظ �ن هــا�ت ال�ت ، وال�ج �ة �ة المــال�ي ــا�ب �ة الر�ق �ئ وه�ي

ــس  �ي داء ر�ئ صــل، �أ �ف ــكل م�ن �بش ــ�ك )و� �ن �ي ال�ب ــل�ي �ف �ق الدا�خ �ي ــد�ق �ة ال�ت �ف �ي ــط�ة و�ظ �ش �ن �ة و�أ عــال�ي داء و�ف �ة علــى �أ ــا�ب �ق الر�ق �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــد مــارس�ت ل�ج و�ق
اســا�ت مصــر�ف  ــار س�ي �ب �ي الاع�ت ذ�خ �ف � ، مــع ال�أ �ف �ي ــو�ظ �ق وال�ت �ي ــد�ق ــط�ة ال�ت ــا�ت علــى �خ �ث حتد�ي ــع�ت ال� ( ورا�ج ــرع�ي �ق ال�ش �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي ــل�ي ور�ئ �ق الدا�خ �ي ــد�ق ال�ت

. ــل�ي �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــال وال�ت �ث �ة والام�ت ــل�ي ــط الدا�خ وض�ا�ب �ن ال �أ �بش ــح � �ي واللوا�ئ حتــد�ة المــركز� �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ال�إ

ــرح م�ن  �ت طــا�ق العمــل الم�ق مــد�ت �ن ــع�ت واع�ت ، ورا�ج �ن �ي �ي ــار�ج �ن ال�خ �ي �ق �ة المــد�ق ــوع�ي �ة ومض�و لال�ي �ق داء واس�ت هلا�ت و�أ ــم م�ؤ �ي �ي �ق �ت ــاًً �ب ض� �ي �ة �أ �ن ــام�ت الــل�ج و�ق
�ن لعــام 2025. �ي �ي ــار�ج �ن ال�خ �ي �ق ــل المــد�ق �ب �ق

وطخط. ع ال� م�ي �ي �ج وق�ي �ف دم � �ق حراز� �ت ، مع �إ �ك �ن ” لل�ب �ة لا�ث اع ال�ث وطخط الد�ف ز� “� �ي عز� مواصل�ة �ت �ق ع�ن سرورها �ب �ي د�ق �ة ال�ت �ن عر�ب ل�ج و�ت

آفاق مصرفية واعدة لعام 2026
مــس�ة  دار�ة �خ لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــل�ج �ي ل م�ن ــدول الز� ــم ال�ج ض� �ث �ي ز� ح�ي ــم�ي ــا الم�ت �ن ه�ج ــه �ن �ي كمــل �ف س�ت ــد �ن د�ي حــو عــام �ج دمــاًً �ن ــع �ق طتل � �ن
ــار الــدول�ي  المع�ي ام �ب ز�ت ، والال� ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ة ل�ب ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي اه�ة ال�ب ز� ماعــا�ت علــى سلام�ة و�ن �ت هذ� الا�ج ــركز� ه ماعــا�ت لعــام 2026، وس�ت �ت )5( ا�ج
ــل�ي  �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــط�ة ال�ت �ن �خ ــا�ن �أ م ــى ض� ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن �ي �ي ــار�ج �ن وال�خ �ي ــل�ي �ن الدا�خ �ي �ق �ة المــد�ق �ب ــرا�ق ــم وم �ي �ي �ق ــم 9، و�ت �ة ر�ق ــال�ي ــر الم ار�ي �ق ــداد ال�ت ع ل�إ
ــع�ة  ا�ب ــال ال�ت �ث اطــر والام�ت �ة الم�خ �ن ها مــع ل�ج ــط�ت �ش �ن �ق �أ ــس�ي �ن ــاًً �ت ض� �ي �ة �أ �ن ــل�ج وتاصــل ال . وس� �ة �ئ ــا�ش �ة وال�ن اطــر الحــال�ي ــط�ة الم�خ عكــس �خ لعــام 2026 �ت

. دار�ة لــس ال�إ لم�ج

. ل�ي رع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي د�ق ل�ي وال�ت �ق الدا�خ �ي د�ق �ي وال�ت ار�ج �ق ال�خ داء المد�ق �ة و�أ لال�ي �ق را�ف على اس�ت �ش �ي ال�إ �ق �ف �ي د�ق �ة ال�ت �ن مر ل�ج س�ت كما س�ت

الشيخ مكتوم بن حشر آل مكتوم
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن س ل�ج �ي ر�ئ
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ماع �ت �خ الا�ج ار�ي ور�ت اء الحض� عض� �نعــدد ال�أ �ي �ب ا�ئ اء ال�غ عض� ســماء ال�أ �أ

ر 2025 ا�ي �ن م225/4 �ي ط�ي �ة ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن

ر 2025 را�ي �ب م265/4 �ف ط�ي �ة ال�ف س�ة موز� ال�آ�ن

و 2025 285/5 ما�ي

ر 2025 م�ب �ت 175/5 س�ب

ر 2025 م�ب و�ف 275/5 �ن

اجتماعــات لجنــة المكافــآت والترشــيحات والحوكمــة التابعــة لمجلــس الإدارة خلال عــام 
2025

دور اللجنة
: ل�ي لال ما �ي دار�ة م�ن �خ لس ال�إ �ي مساعد�ة مج� حا�ت والحوكم�ة �ف �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن ل مهام لج� م�ث �ت �ت

ها. ذ� �ي �ف �ن �ة �ت �ب �ك ومرا�ق �ن �ي ال�ب راد �ف �ف �ة ال�أ �ي ج� �ي را�ت �ة على اس�ت �ق الموا�ف 	•

و  ــه و/�أ ــط�ة �ب �ب ــركا�ت المر�ت ــ�ك وال�ش �ن �ي ال�ب �ف ــع مــوظ� م�ي �ق علــى �ج ــط�ب �ن هــا �ت �ن كــد �أ �أ ــ�ك وال�ت �ن ال�ب ــاص�ة �ب �آ�ت الخ� ــاس�ة المــكا�ف �ة علــى س�ي �ق المــوا�ف 	•
ــع�ة لــه. ا�ب ــركا�ت ال�ت ال�ش

. �آ�ت اس�ة المكا�ف و س�ي ور و/�أ �ج ال�أ ط�ة �ب �ب �ة المر�ت ر�ي �ش اسا�ت الموارد ال�ب ع س�ي م�ي �ة على �ج �ق الموا�ف 	•

ار�ب المصالح. ض� اس�ة �ت واعد السلو�ك وس�ي �ة �ق �ة على مدو�ن �ق الموا�ف 	•

. ركا�ت حئ حوكم�ة ال�ش م مع لوا� سج� �ن ما �ي �ن �ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� �آ�ت لك�ب م المكا�ف �ة على ز�ح �ق الموا�ف 	•

. دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �آ�ت �أ مكا�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ا�ت �ف وص�ي م ال�ت د�ي �ق �ت 	•

. �ن �ي �ف ل�ة المدى للموظ� ز� طو�ي طط الحوا�ف �ة على �خ �ق الموا�ف 	•

ــال  �ث �ة والام�ت ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــ�ك الر�ق ل �ي ذ� مــا �ف اطــر �ب دار�ة المخ� �ة ل�إ �ي ــا�ب �ف الر�ق ــا�ئ �ي الوظ� �ن �ف �ي �ف ــا�ت المــوظ� ض� عو�ي �ن �ت كــد م�ن �أ �أ ال�ت 	•
. ــ�ك �ن داء ال�ب ــل ع�ن �أ �ق ــكل مس�ت �ش دهــا �ب حد�ي ــم �ت �ت ــل�ي �ي ــرع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي ــد�ق لــ�ك ال�ت �ي ذ� مــا �ف ــل�ي �ب �ق الدا�خ �ي ــد�ق وال�ت

ــاءًً  �ن و عكســها �ب �ة �أ وهــر�ي اطــر ال�ج ول�ي المخ� �ن ومــسؤ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ــار المــسؤ� داء لك�ب لــى ال�أ ــد�ة �إ �ن ــا�ت المس�ت ض� عو�ي �ض ال�ت �ي �ف خ� كــد م�ن �ت �أ ال�ت 	•
. ــا�ت ض� عو�ي ــا�ق ال�ت ح�ق ــل اس�ت �ب ــرى �ق �خ اســا�ت ال�أ و الس�ي واعــد الســلو�ك �أ و �ق ــح �أ و اللوا�ئ �ن �أ �ي ــوا�ن هــاكا�ت ال�ق �ت �ة وا�ن �ق اطــر المــح�ق علــى المخ�

عمال. ال�أ �ة �ب عل�ق ز� الم�ت طط الحوا�ف عج�ة �خ مرا� 	•

. �ن �ي �ف ع الموظ� م�ي ز� لج� طط الحوا�ف �ة على �خ �ق الموا�ف 	•

. �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� دار�ة وك�ب لس ال�إ اء مج� عض� �ن �أ �ي ع�ي ار و�ت �ي �ت م�ة لا�خ �ة وسل�ي اس�ب �ة م�ن ع عمل�ي وض� 	•

. دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� �ن و�أ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� �ب ك�ب عا�ق طط �ت عج�ة �خ مرا� 	•

. �ة ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن هن ولج� ا� دار�ة ولج� لس ال�إ �ي مج� اء �ف عض� ح ك�أ �ي ر�ش �ن لل�ت �ي �ف موظ� �ة �ب وص�ي ال�ت 	•

لــ�ك  ــمل ذ� �ش ، و�ي �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ــار المــسؤ� ــع ك�ب م�ي �ذ�ي و�ج  �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي داء للر�ئ هــدا�ف ال�أ لــ�ك �أ �ي ذ� مــا �ف داء �ب دار�ة ال�أ ــام �إ ظ�ن ــرا�ف علــى � �ش ال�إ 	•
. ــل�ي ــرع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي ــد�ق ــس ال�ت �ي �ة ور�ئ ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــس الر�ق �ي �ة ور�ئ ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــس الر�ق �ي اطــر، ور�ئ دار�ة المخ� ــس �إ �ي ر�ئ

. �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المسؤ� ا�ن وك�ب م�ي للج� �ي ظ�ن � كل ال�ت را�ف على اله�ي �ش ال�إ 	•

ــوع  �ن هــم و�ت دار�ة وملاءم�ت لــس ال�إ ــاء مج� عض� ــار �أ �ي �ت ــال لا الحصــر، ا�خ ــل الم�ث �ي لــ�ك علــى س�ب �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــركا�ت ــا�ت حوكــم�ة ال�ش �ب �ي ر�ت ــع�ة �ت مرا�ج 	•
ــه  ا�ن دار�ة ولج� ــس ال�إ ل ــو�ي لمج� داء الس�ن ــم ال�أ �ي �ي �ق ــى �ت ــرا�ف عل �ش ، وال�إ دار�ة ــس ال�إ ل ــر لمج� م �ي المس�ت ــر المــه�ن طو�ي ــرام�ج ال�ت ارهــم، و�ب �ي �ت ا�خ

هــا. �ت ا�ي ــا�ن وك�ف ــاكل اللج� �ن وه�ي �ي ــرد�ي دار�ة ال�ف لــس ال�إ ــاء مج� عض� و�أ

. �ة �ن رره اللج� �ق اءًً على ما �ت �ن �ق �ب ما س�ب �ة �ب عل�ق رى م�ت �خ �ة �أ رع�ي ل �ف �ي مسا�ئ عج�ة �أ مرا� 	•

. ا�ت �ض الصلحا�ي و�ي �ف راءا�ت �ت �ج اس�ة و�إ اًًق لس�ي � ل�ك و�ف ذ� ام �ب �ي �ة ال�ق ول�ي �ة مسؤ� �ن حمل اللج� �ت �ث �ت ها ح�ي �ة عل�ي �ق اسا�ت والموا�ف عج�ة الس�ي مرا� 	•

. اد�ي �ي ا�ق العمل الاع�ت ار�ج س�ي هم �خ و�ي و ذ� �ن �أ �ي �ف دم�ة للموظ� �ة الم�ق �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي �ة على ال�ت �ق الموا�ف 	•

تشكيل اللجنة
ــر  �ي ــاء غ� عض� لا�ث )3( �أ �ن و�ث ــل�ي �ق �ن )2( مس�ت ــو�ي ، عض� دار�ة لــس �إ ــاء مج� عض� مــس�ة )5( �أ حــا�ت والحوكــم�ة م�ن �خ �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المــكا�ف �ن كــو�ن لج� �ت �ت

. �ن ــل�ي �ق مس�ت

ل �ق ر مس�ت �ي س - غ� �ي ر�ئ 	 						     الدكتور عبدالله آل كرم
ل �ق و - مس�ت عض� 	 							      سعادة أحمد جلفار
ل �ق و - مس�ت عض� 	 							      السيد سعود عبيدالله

ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 							      السيد علي الفردان
ل �ق ر مس�ت �ي و - غ� عض� 	 							      الآنسة موزة الفطيم

ــة المكافــآت والترشــيحات والحوكمــة التابعــة لمجلــس  الوقــت المخصــص لاجتماعــات لجن
الإدارة لعــام 2025

اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات والحوكمة - المواضيع الرئيسية
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�آ�ت المكا�ف

ا دار�ة العل�ي ا�ت ال�إ �ن �ي ع�ي �ت

اص�ة  داء ال�خ �ة ال�أ طبا�ق ا�ت � �ث حتد�ي ل�ك � �ي ذ� ما �ف �ة )�ب ر�ي �بش الموارد ال�
) �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ س�ي �ي داء الر�ئ را�ت ال�أ �ش م�ؤ �ب

دار�ة لس ال�إ م�ج �ة �ب عل�ق ل الم�ت اسا�ت والمسا�ئ الوحكم�ة والس�ي

�ن طوت�ي ال�
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بيان رئيس لجنة المكافآت والترشيحات 
والحوكمة التابعة لمجلس الإدارة

السادة المساهمون الكرام،
ــاء  عض� �ة ع�ن �أ ــا�ب �ي ال�ن لــ�ك �ب ــا لعــام 2025 وذ� ر�ن ر�ي �ق ــدم لكــم �ت �ق �ن �ن ا �أ ســر�ن �ي
�ة  �ن الــل�ج واصــل�ت  ــد  �ق �ف  ، والوحكــم�ة حــا�ت  �ي ر�ش وال�ت �آ�ت  المــكا�ف �ة  �ن ل�ج
ــل  �ظ �ن �ت ــم�ن �أ ض� مــا �ي داء العــال�ي �ب �ة ال�أ ــا�ف �ق ــر �ث �ش ــر و�ن وطت�ي � مامهــا �ب اه�ت
ــا.  عمال�ن هــدا�ف �أ ــم�ة مــع �أ س�ج �آ�ت م�ن داء والمــكا�ف ــال�أ ــاء �ب �ق ــرام�ج الار�ت �ب
ــارك�ة  ، وم�ش �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــاكل ال�ت �ة اله�ي عــال�ي ــع�ة �ف ا�ب م�ت �ة �ب �ن ــام�ت الــل�ج كمــا �ق
ــار  �ب �ن الاع�ت ــع�ي ذ�خ �ب � ، مــع ال�أ ــىو العامــل�ة ــدرا�ت ال�ق ــر �ق وطت�ي ــا، و� �ن �ي �ف مو�ظ
 ، �ي الــدول�ة ــىو العامــل�ة م�ن مــواط�ن مــر لل�ق مــو المس�ت ز� علــى ال�ن ــرك�ي ال�ت
حتــول  وال� مــا�ن  �ت الا�ئ وه�ي  ــو�ك  �ن لل�ب �ة  ســاس�ي ال�أ المهــارا�ت  ــل  وص�ق

 . دار�ة ــاد�ة وال�إ �ي ، وال�ق ــم�ي الر�ق

�ي  د�ب ــ�ك  �ن ل�ب ــاًً  �ي �ج �ي را�ت اس�ت ــاًً  ــاًً وهد�ف س�ي �ي ر�ئ محــوراًً  �ن  ــطو�ي ال�ت ــر  �ب ع�ت و�ي
�ة  �ن ماعــا�ت ل�ج �ت عمــال ا�ج ــدول �أ ســاس�ي علــى �ج ــد �أ �ن ، وهــو �ب ــار�ي �ج ال�ت
�ي  مــواط�ن �ف  �ي ــو�ظ �ت ــع  ض� و�ن  . والوحكــم�ة حــا�ت  �ي ر�ش وال�ت �آ�ت  المــكا�ف
ــره  �ب ع�ت و�ن ــا  �ن ا�ت ولو�ي �أ س  ر�أ علــى  حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ دول�ة 
�ن  �ي �ف �ب المــو�ظ ذ� لــى �ج مــاًً �إ ســعى دا�ئ ، و�ن �ة ــوال�ي ــا الم�ت �ن احا�ت �ج وهــر �ن �ج
 ، ــا�ت وت�ي �ة المس� هــم علــى كا�ف ــر مهارا�ت وطت�ي ــدول�ة و� �ي ال م�ن مــواط�ن
لال  ــل. و�خ �ب �ق �ة الواعــد�ة للمس�ت �ي عــداد كــوادر م�ن المــواه�ب المصــر�ف ل�إ
ــاًً، ممــا  �ي مارا�ت ــاًً �إ �ف ــر م�ن 130 مو�ظ ك�ث �ف �أ �ي ــو�ظ �ت ــ�ك �ب �ن ــام ال�ب عــام 2025، �ق
ــر كــوادر  وطت�ي دعــم طمحوــا�ت الــدول�ة و� ــا �ب ام�ن ز�ت ز� ال� �ي ــعز� �ي �ت ســاهم �ف

. ــو�ة ــر�ة وال�ق ا�ب الم�ث ســم �ب �ت �ة �ت �ي مــارا�ت �ة �إ �ي �ة وط�ن �ي عمــل مصــر�ف

الكــوادر  �ب ــاظ�  �ف الحا�ت مــا�ن  لض� ــادرا�ت  الم�ب م�ن  ــد  العد�ي ــ�ك  �ن ال�ب ذ�ف  � و�ن
�ة  ر�ي وطت�ي �ة و� ــم�ي عل�ي رام�ج �ت طلا�ق �ب لــ�ك �إ ــمل ذ� ، و�ش �ة �ة الموهــو�ب �ي مــارا�ت ال�إ
 ، ــاع�ي كاء الاصط�ن ــا�ت الذ� �ي �ن �ق مــد علــى �ت ع�ت �ة �ت ــم�ي عل�ي ــص�ة �ت ، وم�ن ــامل�ة �ش
ــاء  �ش �ن �إ ــم  �ت . كمــا  �ة ــس�ي ا�ف �ن �ت �آ�ت  م مــكا�ف ــم ز�ح د�ي �ق �ت لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب
ز�  �ي ــح�ف ــم�ن �ت ض� مــا �ي ــكار، �ب �ت مــو والا�ب ــع علــى ال�ن �ج �تش �ة عمــل داعــم�ة � �ئ �ي �ب
�ة  �ي مــه�ن ــر�ة  ــاء مس�ي �ن ل�ب لهــم  ه�ي �أ و�ت هــم  ما�ئ �ت ا�ن ز�  �ي ــعز� و�ت �ن  �ي �ف المــو�ظ

. ــ�ك �ن مــد مــع ال�ب ــل�ة ال�أ وط�ي

ز�ئ  الــركا� حأــد  � �ة  �ي �ن �ق ال�ت صصــا�ت  �خ ال�ت �ي  �ج ــر�ي �خ �ف  �ي ــو�ظ �ت ــام�ج  ر�ن �ب ُعــد  و�يُ
ــا�ت  هد�ف �ق مس�ت �ي ــح�ق �ت لــى  �إ �ة  الــرام�ي ــا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت �ي اس�ت �ة �ف ســاس�ي ال�أ
ا  ــم هذ� صم�ي �ت ــم  �ت ــد  �ق �ف  . �ة ــم�ي الر�ق المهــارا�ت  �ب ــاء  �ق �ن والار�ت ــطو�ي ال�ت
ــال  م�ج �ي  �ف �ن  مــرس�ي الم�ت ــا�ب  �ب ال�ش �ن  �ي �ج ــر�ي ال�خ طقــا�ب  � لاس�ت ــام�ج  ر�ن ال�ب
طقــاع  ال� �ي  �ف �ة  �ي مــه�ن ــر�ة  مس�ي ــدء  �ب �ي  �ف �ن  �ي �ب والــراغ� ــا  �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
�ة  ر�ي وطت�ي �ة و� �ي �ب ــدر�ي رصــاًً �ت ــدم �ف �ق ، �ن ــام�ج ر�ن ا ال�ب لال هذ� . وم�ن �خ �ي المصــر�ف
ــر  وطت�ي و� �ة  عمــل�ي ــر�ة  �ب �خ ســا�ب  اك�ت م�ن  �ن  �ي �ج ــر�ي ال�خ مــك�ن  �ت  ، ــامل�ة �ش
طــا�ق  ــع �ن وتس�ي � م �ب ز�ت ــل� ــال. و�ن ا الم�ج �ي هذ� ــاح �ف �ج م�ة لل�ن المهــارا�ت اللز�ا
�ن  �ي �ي مــارا�ت �ن ال�إ �ي ــرص للمــواط�ن ــد م�ن ال�ف �ي ــر المز� �ي وت�ف ــام�ج و� ر�ن ا ال�ب هذ�

. �ي ولــو�ج ك�ن ال�ت ــا  وطتر�ن �ي � ــا والمســاهم�ة �ف �ن �ق ر�ي لــى �ف �إ مــام  ض� للا�ن

مــك�ن  طــاراًً �ي ــار�ي �إ �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن �ي �ب �آ�ت �ف �ة المــكا�ف �ي �ج �ي ــرا�ت ــح اس�ت �ي �ت و�ت
ــا�ت  طــار الصلحا�ي �ي �إ لال العــام. و�ف هــا �خ ا�ت ول�ي مس�ؤ ــام �ب �ي �ة م�ن ال�ق �ن الــل�ج
ماد  ول�ة ع�ن اع�ت �ة مس�ؤ �ن �ن الل�ج �فإ � ، دار�ة لــس ال�إ هــا م�ن م�ج ل�ي �ة �إ ــض�و الم�ف
طخــط  �آ�ت و� طخــط المــكا�ف ــروط و� لــ�ك �ش �ي ذ� مــا �ف ، �ب �آ�ت ــاس�ة المــكا�ف س�ي
م  �ة علــى ز�ح �ق لــى المــوا�ف �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــل، �ب �ج ــل�ة ال�أ ــرى وط�ي �خ ز�ف ال�أ الحــوا�
�ي  �ف �ن  �ي �ف المــو�ظ ــار  وك�ب �ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت �ن  ــر�ي للمد�ي �ة  ــرد�ي ال�ف �آ�ت  المــكا�ف

. ــ�ك �ن ال�ب

�ق  �ي ــح�ق �ت مــا�ن  ــراًً لض� �ي ــاًً ك�ب �ت �ة و�ق �ن الــل�ج صــص�ت  ا العــام، �خ لال هذ� و�خ
ــمل�ت  ، و�ش داء العــال�ي �ة ال�أ ــا�ف �ق �خ �ث ــرس�ي �ي �ت ــل�ة �ف م�ث ــ�ك الم�ت �ن �ة ال�ب �ي ر�ؤ

: ــل�ي ها مــا �ي ــط�ت �ش �ن �أ

ــدم�ة  �خ �ن المس�ت ــواز� داء الم�ت ــا�ت ال�أ طبا�ق �ة ل� عــم�ق ــع�ة م�ت ــراء مرا�ج �ج 	�إ •
داء، لمــا لهــا م�ن دور  �ق ال�أ �ي ــح�ق ــاس �ت �ي هــدا�ف و�ق ــد ال�أ حتد�ي �ي � �ف
لــى  ــاد �إ �ن الاس�ت �آ�ت �ب داء والمــكا�ف مــا�ت ال�أ �ي �ي �ق �ي دعــم �ت محــور�ي �ف
ــا�ت  �ئ ــع �ف ر�ب ــم�ن �أ دهــا ض� حتد�ي ــم � �ت ، �ي ا�ت صــل�ة ــح�ة وذ� هــدا�ف واض� �أ
ــمل  �ش مــا �ي ، والعــملاء )�ب �ة ــر�ي �بش ، والمــوارد ال� �ة �ة ه�ي المــال�ي ــس�ي �ي ر�ئ
ــال.  �ث اطــر والام�ت (، والم�خ �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت ــر والم�ب �ي �ي غ�ت دار�ة ال� �إ
 ، �ة هــدا�ف المــال�ي �ق ال�أ �ي ــح�ق ــرى ل�ت �ة الك�ب هــم�ي ــم م�ن ال�أ وعلــى الرغ�
ز�  �ي ــعز� و�ت اطــر  الم�خ �ف  �ي �ف �خ �ت �ب ــط�ة  �ب المر�ت ــرى  �خ ال�أ هــدا�ف  ال�أ �ن  �فإ �
ــال  س الم �ة ر�أ �ي ــا�ج �ت �ن ــع �إ ــملاء، ور�ف ــد�ة الع اع �ة �ق ــم�ي �ن ــط، و�ت وض�ا�ب ال
ــه علــى  دام�ت ــ�ك واس�ت �ن داء ال�ب �ة ل�أ ســاس�ي ُعــد محــاور �أ ، �تُ ــر�ي �بش ال�

وتســط. ــر والم� ص�ي المــدى ال�ق

�ي  �ي والمــواه�ب �ف �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق دار�ة ال�ت طخــط �إ ــرا�ف علــى � �ش ال�إ 	•
�ي  �ف �ي �ب الــو�ظ عــا�ق دار�ة ال�ت ــاص علــى �إ ــكل �خ �بش ز� � ــرك�ي ، مــع ال�ت ــ�ك �ن ال�ب
لــس  ــاء م�ج عض� �ب �أ عــا�ق ــط �ت طخ�ي � لــ�ك �ت ــمل ذ� �ش . و�ي �ة �ي للكــوادر الــطو�ن
ز�  �ي ــعز� و�ت ــاد�ة  �ي ال�ق �ة  مــرار�ي اس�ت ــم�ن  ض� �ي مــا  �ب  ، �ن �ي �ف والمــو�ظ دار�ة  ال�إ

. ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت هــا مــع ال�أ �ق وتا�ف �

دار�ة  ال�إ لــس  لم�ج مــر  المس�ت �ي  المــه�ن ــر  وطت�ي ال� ــط�ة  �خ مــاد  اع�ت 	•
�ة  ا�ب �ة الر�ق �ن �ة ول�ج وهــر�ي اطــر ال�ج ول�ي الم�خ �ة ومــس�ؤ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ
ــم�ن  ض� ، و�ي ــاءا�ت ز� الك�ف �ي ــعز� لــى �ت هــد�ف �إ مــا �ي ، �ب �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي ال�ش
ــل  ض�ف � ، و�أ ــر�ة �ي غ�ت �ة الم� ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب مــر مــع الم� �ق المس�ت ــوا�ف ال�ت

طقــاع. �ي ال� �ة �ف �ئ ــا�ش اهــا�ت ال�ن �ج ، والا�ت ممارســا�ت الوحكــم�ة

لس  اء م�ج عض� عــال�ة ل�أ ــارك�ة ال�ف ما�ن الم�ش ض�ب ل�ة � �ي ــا�ت الك�ف ز� ال�آل�ي �ي ــعز� �ت 	•
لــس  ماعــا�ت الم�ج �ت ــور ا�ج ــام ض�ح �ظ �ت ز� علــى ا�ن ــرك�ي ، مــع ال�ت دار�ة ال�إ
ماعــا�ت  �ت والا�ج �ة  �ي �ب ــدر�ي ال�ت ــرام�ج  ال�ب �ي  �ف ــارك�ة  والم�ش  ، ــا�ن والل�ج

. صــص�ة �خ الم�ت �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

طــار وحكــم�ة  �ة ل�إ ــا�ت الــدور�ي �ن حتس�ي ــا�ت وال� �ث حتد�ي ــرا�ف علــى ال� �ش ال�إ 	•
 ، �ة ــم�ي �ي �ظ �ن ــا�ت ال�ت طتل�ب ــال الكامــل للم� �ث ــم�ن الام�ت ض� مــا �ي ، �ب ــركا�ت ال�ش

ــاًً. ــاًً ودول�ي مــد�ة محل�ي ــل الممارســا�ت المع�ت ض�ف � ــع �أ �ق م ــوا�ف وال�ت

ــه  ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ �ة لم�ج �ي ــه�ج ــامل�ة وم�ن داء �ش مــا�ت �أ �ي �ي �ق ــراء �ت �ج 	�إ •
. ــاد�ئ المســاءل�ة �خ م�ب ــرس�ي ، و�ت �ة عــال�ي ز� ال�ف �ي ــعز� ــل �ت ك�ف مــا �ي ــه، �ب ا�ئ عض� و�أ

ا�ت  ــاوز� �ج ل�ت ــامل�ة  �ش ــع�ة  مرا�ج �ة  �ن الــل�ج ــر�ت  �ج �أ  ، لــ�ك ذ� لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب
لال  ــع�ت �خ �ي و�ق �ة ال�ت وهــر�ي اطــر والحــواد�ث ال�ج ــل الم�خ �ب �ق ــىو �ت مس�ت
ــا�ت  وق�ب والع� رامــا�ت  الغ� ــم  �ي �ي �ق �ت ــع�ة  المرا�ج هذ�  ه ــمل�ت  و�ش العــام. 
�ة  ــا�ي الع�ن لاء  �ي �إ مــع   ، �ة ــل�ي �ي غ� �تش ال� اطــر  الم�خ حأــدا�ث  و� صصــا�ت  والم�خ
مــل�ة علــى  لا�ت مح�ت عــد�ي �ي �ت ، و�أ �ة �ي �ب د�ي �أ ــراءا�ت ال�ت �ج لمــدى ملاءم�ة ال�إ

. ــر�ة �ي غ�ت الم� ــا�ت  ض� عو�ي ال�ت

�ة  �ي ــا�ف �ق ــم�ة للــحو�ة المعلومــا�ت ال�ث �ظ �ت ــع�ة م�ن مرا�ج �ة �ب �ن ــوم الــل�ج �ق كمــا �ت
اللــحو�ة  هذ�  ه ــر  وت�ف � �ث  ح�ي اطــر،  الم�خ دار�ة  �إ ــس  �ي ر�ئ دمهــا  �ق �ي �ي  ال�ت
ــ�ك  �ن �ة ال�ب ــا�ف �ق ــم سلام�ة �ث �ي �ي �ق �ة ل�ت �ي ــا�ف �ق ــس ال�ث �ي ا�ي ــا�ت حــول الم�ق �ث حتد�ي �
ز�  �ي ــعز� �ة ل�ت �ت الحــا�ج ض�ت � ــى ا�ق �ة م�ت ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــاذ� ال�إ �خ مــا�ن ا�ت وض�
ــرا�ت  �ش �ة م�ؤ �ي ــا�ف �ق ــم�ن لــحو�ة المعلومــا�ت ال�ث ض�ت � . و�ت �ة �ي ــا�ب �ج �ي �ة ال�إ ــا�ف �ق ال�ث
 ، اه�ة ز� ، وال�ن �ن �ي �ف ــل العــملاء، والمــو�ظ ــالا�ت م�ث ــمل م�ج �تش �ة � ــس�ي �ي داء ر�ئ �أ

ــال. �ث والام�ت

الدكتور عبدالله محمد آل كرم
حا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن س ل�ج �ي ر�ئ
دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب والوحكم�ة ال�ت
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الشيخ الدكتور محمد عبدالرحيـم سلطان 
العلماء 

�ة �ن س الل�ج �ي ر�ئ

ر  �ي �ب م ســلطا�ن العلماء هو �خ دالرح�ي وتر محمد ع�ب �خ الدك� �ي ال�ش
 . سلام�ي ــل ال�إ مو�ي سلام�ي وال�ت ــه ال�إ �ق �ي ال�ف ــهود لــه �ف م�ش
مــارا�ت  امــع�ة ال�إ �ي �ج ــور �ف ــاذ� دك�ت س�ت ــص�ب �أ ــل م�ن غ� ــد �ش و�ق
ــر  �ي �ي عــدد ك�ب ــار�ك �ف ــى عــام 2022، و�ش حتــد�ة ح�ت �ة الم� �ي العــر�ب
، م�ن  �ة ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــا�ت الر�ق �ئ �ة وه�ي ــه�ي �ق امــع ال�ف م�ن الم�ج
�ة  سســا�ت المــال�ي ــع�ة للم�ؤ �ة والمرا�ج �ة المحــاس�ب �ئ هــا ه�ي �ن �ي �ب
�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ كا�ة �ف ــدو�ق الز� �ة وص�ن سلام�ي ال�إ
ا�ت  ل�ف ــد م�ن الم�ؤ ــور العلام�ة العد�ي ــر الدك�ت �ش . كمــا �ن حتــد�ة الم�
ــدم  ، و�ق �ة سلام�ي �ة ال�إ ــر�ف ــال الص�ي �ي م�ج ــار �ف �تش � واســع�ة الا�ن
�ة  ــو�ي ــل عض� غ� �ش . كمــا �ي �ة ــل دول�ي �ي محا�ف �ة �ف ــاًً علــم�ي حبا�ث � �أ
�ة  سســا�ت مــال�ي �ة لــدى م�ؤ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــا�ت الر�ق �ئ عــدد م�ن ه�ي
ــه  �ق ال�ف �ي  �ف ــوراه  الدك�ت �ة  در�ج حمــل  و�ي  ، ــد�ة را�ئ �ة  سلام�ي �إ
�ي المملــك�ة  ــرى �ف م ال�ق امــع�ة �أ ــار�ن م�ن �ج سلام�ي الم�ق ال�إ

. �ة �ة الســعود�ي �ي العــر�ب

الشيخ موسى طارق خوري 
�ة ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن وض� ل�ج ع

 
ا�ت  �ئ �ي عــدد م�ن اله�ي ــو �ف ــور�ي عض� ــور موســى طــار�ق �خ الدك�ت
 ، حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ �ة �ف ــرع�ي ــا�ن ال�ش والل�ج
سلام�ي  ال�إ �ن  م�ي �أ وال�ت  ، �ة سلام�ي ال�إ �ة  ــر�ف الص�ي ــالا�ت  م�ج �ي  �ف
ــل  غ� �ش ــد  و�ق  . �ة سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي ســوا�ق  وال�أ ــل(،  كا�ف )ال�ت
ــل�ي  ــرع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي ــد�ق دار�ة ال�ت ــس �إ �ي ــص�ب ر�ئ اًًق م�ن � ســا�ب
، كمــا  سلام�ي �ي ال�إ ــ�ك د�ب �ن �ي �ب مــوع�ة �ف ــىو الم�ج علــى مس�ت
�ن  �ي �ي المــه�ن �ة  مــع�ي ل�ج ســس  الم�ؤ ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــل  غ� �ش �ي
ــور موســى  الدك�ت ، كا�ن  لــ�ك ذ� لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب  . �ن �ي ــرع�ي ال�ش
�ة  �ئ ــه�ي ــع ل ا�ب ــا�ت ال�ت �ي لا�ق �خ ــس الوحكــم�ة وال�أ ل �ي م�ج ــاًًو �ف عض�
 ، �ة سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي سســا�ت  للم�ؤ ــع�ة  والمرا�ج �ة  المحــاس�ب
هــا. وهــو  ا�ت �ة ذ� �ئ ــع للــه�ي ا�ب ــم ال�ت عل�ي لــس ال�ت �ي م�ج ــاًًو �ف وعض�
ع�ة  ــر�ي �ة ال�ش ــكل�ي ــار�ي �ب �تش لــس الاس� �ي الم�ج ــو �ف ــاًً عض� ض� �ي �أ
�ة  وكل�ي  ، �ة ــار�ق ال�ش امــع�ة  �ج �ي  �ف �ة  سلام�ي ال�إ والدراســا�ت 
 . �ة اســم�ي امــع�ة ال�ق �ي �ج �ة �ف سلام�ي ع�ة والدراســا�ت ال�إ ــر�ي ال�ش
�ي  ــوراه �ف �ة الدك�ت ــور�ي در�ج ــور موســى طــار�ق �خ حمــل الدك�ت �ي
لــى  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ امــع�ة دورهــام، �ب سلام�ي م�ن �ج ــل ال�إ مو�ي ال�ت
صولــه  سلام�ي و�أ ــه ال�إ �ق �ي ال�ف ولــى �ف ــر، ال�أ �ي س�ت �ي ما�ج �ت در�ج
عمال الدول�ي  ــو�ن ال�أ ا�ن �ي �ق �ة �ف �ي ــا�ن ، وال�ث �ة ــار�ق امــع�ة ال�ش م�ن �ج

. �ة �ي ــا�ن ــس ال�ث ار�ي امــع�ة �ب م�ن �ج

الدكتور عبد الرحمن السعدي 
�ة ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن وض� ل�ج ع

�ة  ــو�ي عض� ــاًً  حال�ي الســعد�ي  الرحــم�ن  ــد  ع�ب ــور  الدك�ت ــل  غ� �ش �ي
ــر�ة  �ي �ج ــ�ك ال�ف �ن هــا �ب �ن �ي ، م�ن �ب �ة ــرع�ي ــا�ت ال�ش �ئ ــد م�ن اله�ي العد�ي
مــارا�ت  �ي دول�ة ال�إ سلام�ي �ف �ة ال�إ ــار�ق �ي ومصــر�ف ال�ش الــطو�ن
 . �ة عُُما�ن �ي ســلط�ن سلام�ي �ف �ن ال�إ ــ�ك مز� �ن حتــد�ة و�ب �ة الم� �ي العــر�ب

�ة  ــم�ي كاد�ي �ة �أ �ي ــل�ف دالرحــم�ن الســعد�ي �خ ــور ع�ب لــ�ك الدك�ت م�ت �ي
 ، سلام�ي ــل ال�إ مو�ي سلام�ي وال�ت ــه ال�إ �ق ــال ال�ف �ي م�ج �ة �ف ــو�ي �ق
�ي  ــر �ف �ي س�ت �ة الما�ج ــوراه ودر�ج �ة الدك�ت ــى در�ج �ث حصــل عل ح�ي
ســعود  �ن  �ب محمــد  مــام  ال�إ امــع�ة  �ج م�ن  ــار�ن  الم�ق ــه  �ق ال�ف
. كمــا  �ة �ة الســعود�ي �ي المملــك�ة العــر�ب ــا�ض �ب �ي الر�ي �ة �ف سلام�ي ال�إ
لــوم  ، ود�ب ع�ة ــر�ي �ي ال�ش ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب حصــل علــى در�ج
ــدام�ة م�ن  �ة المس�ت ــم�ي �ن �ي وال�ت لا�ق �خ صــاد ال�أ �ت �ي الا�ق عــال�ي �ف

. ــد�ة حت ــك�ة الم� الممل

دالرحــم�ن  ع�ب ــور  الدك�ت ــل  غ� �ش �ي  ، �ي المــه�ن ــد  الصع�ي وعلــى 
�ي  �ة �ف سلام�ي �ة ال�إ ــر�ف ســم الص�ي �ي �ق ــاذ� مســاعد �ف س�ت ــص�ب �أ م�ن
ــرر  ــص�ب م�ق ــل م�ن غ� ذ� عــام 2013، كمــا �ش �ن م�ن حبــر�ي امــع�ة ال� �ج
ــع�ة  والمرا�ج �ة  المحــاس�ب �ة  �ئ ه�ي �ي  �ف �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  �ن الــل�ج �ي  �ف

ذ� عــام 2012. �ة م�ن سلام�ي �ة ال�إ سســا�ت المــال�ي للم�ؤ

الدكتورة بشرى أحمد محمد الجسمي 
�ة ل�ي �ة الدا�خ رع�ي �ة ال�ش ا�ب �ة الر�ق �ن �ي ل�ج در�ب �ف وض� م�ت ع

ســم�ي م�ن العالما�ت  حأمــد محمــد ال�ج ــرى � �بش ــور�ة � ُعــد الدك�ت �تُ
�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ي دول�ة ال�إ سلام�ي �ف ــه ال�إ �ق �ي ال�ف ا�ت �ف ــارز� ال�ب
�ي  �ة واســع�ة �ف �ي �ة ومــه�ن ــم�ي كاد�ي ــر�ة �أ �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ، و�ت حتــد�ة الم�
�ي  ــوراه �ف �ة الدك�ت حتمــل در�ج . و� �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــال ال�ش م�ج
ــر�ة  �ي دا�ئ ول �ف ٍ �أ �تٍف ــص�ب م� ــل م�ن غ� �تش ، و� �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش
ذ� عــام  �ي م�ن �ي د�ب ــر�ي �ف �ي �ة والعمــل ال�خ سلام�ي و�ن ال�إ �ؤ ال�ش
امــع�ة  �ي �ج ــاذ� مســاعد �ف س�ت ــص�ب �أ ــل�ت م�ن غ� 2022. كمــا �ش
�ف  ل�ي �أ ــمل�ت �ت عــدد�ة �ش �ة م�ت ــم�ي ســهاما�ت عل الوصــل، ولهــا �إ
مــرا�ت  �ت �ي الم�ؤ ــارك�ة �ف ، والم�ش �ة �ي ــح�ث ــا�ت ال�ب ل�ف عــدد م�ن الم�ؤ
�ة  �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت ذ� �ب �ي �ف �ن ــم و�ت د�ي �ق لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة العلــم�ي
ا�ت  ذ� ــه  وض�وعا�ت وم سلام�ي  ال�إ ــه  �ق ال�ف �ي  �ف عمــل  وور�ش 

. الصــل�ة

�ة سس�ي ر الوحكم�ة الم�ؤ ر�ي �ق �ت 0 2

50 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج



تقرير لجنة الرقابة الشرعية الداخلية لعام 2025
التقريــــر السنــــوي للجنــــة الرقابــــة 
الشرعيـــــــــة الداخليــــة لبنــــك دبـــــي 

التجــــاري - الإسلامــــي
صدر في: 12/01/2026

إلـــى الســـادة المساهميــــــــــن فـــي بنـــك دبــــــــــي التجـــــــــــاري 
)“المؤسســـة”( 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:

ــاًً  �ق ”(، وو�ف �ة �ن ــل�ج ســس�ة )“ال �ة للم�ؤ ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب �ة الر�ق �ن �ن ل�ج �إ
ــر  �ي ــم�ة والمعا�ي �ظ �ن �ن وال�أ �ي ــوا�ن �ي ال�ق هــا �ف صــصو عل�ي ــا�ت الم�ن طتل�ب للم�
عمــال  �ن �أ �أ �بش رهــا � ر�ي �ق ــدم �ت �ق ”(، �ت �ة �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طتل�ب �ة )“الم� ا�ت الــعلا�ق ذ�
�ة  سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حأــكام ال�ش �ة مــع � �ق ــوا�ف ســس�ة الم�ت ــط�ة الم�ؤ �ش �ن و�أ
.)” �ة �ة المــال�ي ر 2025 )“الــس�ن ســم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي للــس�ن

1. مسؤولية اللجنة
• هــا 	 حئ�ت ولا� ــ�ة  �ي ا�ب الر�ق ــا�ت  طتل�ب للم� ــاً  �ق و�ف ــ�ة  الل�ج�ن �ة  ول�ي مســ�ؤ �ن  �إ

عمــال  ــع �أ �ة علــى �جم�ي ــرع�ي ــ�ة ال�ش ا�ب ــ�ي الر�ق حتــدد �ف � ــ�ة �ت م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
ــ�ق  �ي وموا�ث دا�ت  �ن ومســ�ت ــود  وع�ق دمــا�ت  و�خ �جــا�ت  �ت وم�ن ــط�ة  �ش �ن و�أ
ــا�ت  �ة والعمل�ي �ي ــر المحاســ�ب �ي اســا�ت والمعا�ي سســ�ة والس�ي عمــل الم�ؤ
ساســ�ي  ــام ال�أ �ظ س وال�ن ســ�ي �أ ــد ال�ت ــام وع�ق ــكل ع �بش ــط�ة � �ش �ن وال�أ
ر  ســا�ئ حتمــل ال�خ ــاح و� ر�ب ــع ال�أ �ي ز�وت سســ�ة و� ــ�ة للم�ؤ ــم المال�ي وقا�ئ وال�
ا�ت  صحــا�ب حســا�ب �ن و�أ ــ�ن المســاهم�ي �ي ــا�ت �ب ــا�ت والمصرو�ف �ق �ف وال�ن
�ة  ــرع�ي �ش ــرارا�ت  �ق صــدار  و�إ  ،)” سســ�ة الم�ؤ عمــال  )“�أ مار  �ث الاســ�ت

صوصهــا؛ �خ �ب

• امها 	 ز�ت سســ�ة وال� عمــال الم�ؤ مــ�ة ل�أ �ة اللز�ا ــرع�ي ــط ال�ش وض�ا�ب ــع ال ووض�
ــر  �ي ــاد�ئ والمعا�ي وقاعــد والم�ب طــار ال� ــ�ي �إ �ة �ف ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش �ب
مــا�ن  لض�  ،)” ــ�ة �ئ )“اله�ي �ة  ــرع�ي ال�ش ــا  العل�ي ــ�ة  �ئ اله�ي عهــا  ض�ت � ــ�ي  ال�ت

. �ة ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حأــكام ال�ش هــا مــع � �ق وتا�ف �

حأــكام  � ســس�ة �ب ام الم�ؤ ز�ت مــا�ن ال� �ة ض� ول�ي ــا مــس�ؤ دار�ة العل�ي حتمــل ال�إ � و�ت
ــرارا�ت  �ة و�ق �ئ ــاوى و�آراء الــه�ي �ت ــرارا�ت و�ف ــاًً ل�ق �ق �ة و�ف سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش
�ة  �ئ عهــا اله�ي ض�ت �ي � ــر ال�ت �ي ــاد�ئ والمعا�ي وقاعــد والم�ب طــار ال� �ي �إ �ة �ف �ن الــل�ج
كــد  �أ عمالهــا وال�ت ــع �أ م�ي �ي �ج ”( �ف �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حأــكام ال�ش � ام �ب ز�ت )“الال�
ا  �ي هذ� �ة �ف �ي هــا�ئ �ة ال�ن ول�ي دار�ة المــس�ؤ لــس ال�إ حتمــل م�ج � ، و�ي لــ�ك م�ن ذ�

. �ن �أ ال�ش

2. المعايير الشرعية
�ة  �ئ ه�ي ع�ن  الصــادر�ة  �ة  ــرع�ي ال�ش ــر  �ي المعا�ي علــى  �ة  �ن الــل�ج مــد�ت  اع�ت
 ،)” �ي ــو�ف �ي �ة )“�أ سلام�ي �ة ال�إ ــال�ي سســا�ت الم ــع�ة للم�ؤ �ة والمرا�ج ــاس�ب المح
�ي كل مــا  هــا �ف م�ت �ب ز�ت �ة وال� ــرع�ي ــا�ت ال�ش طتل�ب ــى للم� د�ن ــر الحــد ال�أ �ي معا�ي
ســس�ة  عمــال الم�ؤ �أ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي ــه �ف ــوص�ي �ب و �ت مــده �أ ع�ت و �ت ــه �أ �ي �ب �ت �ف �ت
�ة  �ئ ــه�ي ــرار ال ــاًً ل�ق �ق ــاء و�ف �ن �ث �ة دو�ن اس�ت ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي ــس�ن لال ال �خ

ــم 18/3/2018. ر�ق

اللجنــة بهــا  قامــت  التــي  الأعمــال   .3 
خلال السنة المالية

ســس�ة  الم�ؤ عمــال  �أ علــى  �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  ــا�ب الر�ق �ب �ة  �ن الــل�ج ــام�ت  �ق ــد  ل�ق
ســم  لال �ق هــا م�ن �خ �ت �ب ســس�ة ومرا�ق عمــال الم�ؤ ــع�ة �أ لال مرا�ج م�ن �خ
هــا  ا�ت ول�ي �ة ومس�ؤ �ن ــا�ت الــل�ج ــاًً لصلحا�ي �ق �ة و�ف ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب الر�ق
عمــال  . وم�ن ال�أ �ن �أ ا ال�ش �ي هذ� هــا �ف �ة المعمــول �ب �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طتل�ب والم�

: ــل�ي �ة مــا �ي �ن ــل�ج هــا ال ــام�ت �ب �ي �ق ال�ت

. �ة �ة المال�ي لال الس�ن ماعا�ت �خ �ت مس�ة )5( ا�ج د �خ ع�ق 	•

عــل�ق  �ت مــا �ي �ي ــداء ال�آراء �ف �ب �ة و�إ ــرع�ي ــرارا�ت ال�ش ــاوى وال�ق �ت صــدار ال�ف 	�إ •
. �ة �ن �ت علــى الــل�ج �ي عــرض� ســس�ة ال�ت عمــال الم�ؤ �أ �ب

�ة  �ي ــر المحــاس�ب �ي �ة والمعا�ي �ي ــرا�ئ �ج ــح ال�إ اســا�ت واللوا�ئ ــع�ة الس�ي مرا�ج 	•
�ق العمــل  �ي ــدا�ت ومــوا�ث �ن ــود والمس�ت ــا�ت والع�ق �ج �ت ــاكل الم�ن وه�ي
ماد/ �ة للاع�ت �ن ســس�ة لل�ج ل الم�ؤ �ب ــدم�ة م�ن �ق ــرى الم�ق �خ �ق ال�أ ــا�ئ والو�ث

. �ة �ق الموا�ف

ــا�ت  ــا�ت والمصرو�ف �ق �ف ــل ال�ن حتم�ي ــاح و� ر�ب ــع ال�أ �ي ز�وت �ق � ــوا�ف م�ن مــدى �ت 	•
ــط  وض�ا�ب �ن مــع ال مــار والمســاهم�ي �ث ا�ت الاس�ت صحــا�ب حســا�ب �ن �أ �ي �ب

. �ة �ن ــل الــل�ج �ب مــد�ة م�ن �ق �ة المع�ت ــرع�ي ال�ش

�ق  �ي ــد�ق �ة وال�ت ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ســام الر�ق �ق لال �أ �ة م�ن �خ ــا�ب الر�ق 	•
لــ�ك  ذ� �ي  �ف مــا  �ب ســس�ة  الم�ؤ عمــال  �أ علــى  ــل�ي  الدا�خ ــرع�ي  ال�ش
ــى  ــ�ك عل ل ، وذ� ــع�ة �ب ــراءا�ت الم�ت �ج �ة وال�إ ذ�ف � ــم�ن ــا�ت ال ــع�ة العمل�ي مرا�ج
ــر  ار�ي �ق ــع�ة ال�ت ، ومرا�ج �ة ذ�ف � ــا�ت الــم�ن ــا�ت م�ن العمل�ي �ن ــار ع�ي �ي �ت ســاس ا�خ �أ

صــصو. ا ال�خ �ي هذ� ــدم�ة �ف الم�ق

ح  صح�ي �ت ســس�ة �ب �ي الم�ؤ �ة �ف �ي ها�ت المع�ن لــى ال�ج هــا�ت �إ �ي وت�ج ــم � د�ي �ق �ت 	•
ــر  ار�ي �ق �ي ال�ت �ي ورد�ت �ف ــا�ت ال�ت حــه م�ن الملحا�ظ صح�ي مــك�ن �ت مــا �ي
 ، �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ســم الر�ق و �ق دار�ة �أ ــل �إ �ب ــدم�ة م�ن �ق الم�ق
ــد  �ب عوا�ئ �ي �ن �ج �ت ــرارا�ت �ب صــدار �ق ، و�إ ــل�ي ــرع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي ــد�ق وال�ت
�ي  هــا �ف هــا لصر�ف �ق �ي طت�ب �ي � ــا�ت �ف ال�ف ــع�ت م�خ �ي و�ق المعــاملا�ت ال�ت

ــر. �ي ــهو ال�خ و�ج

طخــاء  � ال�أ عــل�ق �ب �ت مــا �ي �ي �ة �ف �ي ــا�ئ /الو�ق �ة ح�ي صح�ي ــر ال�ت �ي دا�ب مــاد ال�ت اع�ت 	•
ــرى. �خ �أ مــر�ة  هــا  حدو�ث ــع  لم�ن هــا  ع�ن �ف  الــك�ش ــم  �ت �ي  ال�ت

دار�ة  ، و�إ �ن �ق المســاهم�ي ــع علــى عــا�ت �ق كا�ة �ت ــرا�ج الز� �خ �ة �إ ول�ي مــس�ؤ 	•
ــص  �خ ــا �ي م �ي لا �ف هــم �إ �ة ع�ن ــا�ب �ي كا�ة �ن ــرا�ج الز� �خ �بإ ــول�ة � ــر م�خ �ي ــ�ك غ� �ن ال�ب
ــم  عل (، وس�ي ــوكال�ة �ة وال ــار�ب ــار )المض� م �ث اطــر الاس�ت ــا�ت م�خ اط�ي �ي اح�ت
�ي رســال�ة  ( �ف ــد�ت �ن و�ج هــا )�إ را�ج �خ �ب �إ �ة الــوا�ج ــس�ب ال�ن المســاهمو�ن �ب

. ــل�ة �ق مس�ت

دار�ة  وال�إ لــه  ــع�ة  ا�ب ال�ت ــا�ن  والل�ج دار�ة  ال�إ لــس  م�ج مــع  وتاصــل  ال� 	•
ســس�ة  ام الم�ؤ ز�ت صــصو ال� �خ ، �ب �ة ، حــس�ب الحــا�ج ســس�ة ــا للم�ؤ العل�ي

. �ة سلام�ي ال�إ ع�ة  ــر�ي ال�ش �ب

ــرا�ت  س�ي �ف ــع المعلومــا�ت وال�ت م�ي �ة للحصــول علــى �ج �ن ــد ســع�ت الــل�ج و�ق
ع�ة  ــر�ي ال�ش �ب ســس�ة  الم�ؤ ام  ز�ت ال� م�ن  كــد  �أ لل�ت �ة  ــرور�ي ض� هــا  ر�ت �ب اع�ت �ي  ال�ت

. �ة سلام�ي ال�إ
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توقيع أعضاء لجنة الرقابة الشرعية الداخلية للمؤسسة

عبدالرحيــم  محمــد   / الدكتــور  الأســتاذ  الشــيخ  فضيلــة 
العلمــاء ســلطان 

�ي ذ� �ي �ف �ن وض� ال�ت �ة والع �ن س الل�ج �ي ر�ئ

فضيلة الشيخ الدكتور / عبدالرحمن السعدي
�ة �ن وض� الل�ج ع

فضيلة الشيخ الدكتور / موسى طارق خوري
�ة �ن وض� الل�ج ع

4. استقلاليــــة اللجنــــة 
عمالهــا  �أ ــع  م�ي �ج �ب ــام�ت  هــا و�ق ا�ت ول�ي د�ت مس�ؤ �أ هــا  �ن �أ �ب �ة  �ن الــل�ج كــد  �ؤ �ت
م�ن  م�ة  اللز�ا لا�ت  ســه�ي ال�ت علــى  حصــل�ت  ــد  و�ق  ، ــام�ة �ت �ة  لال�ي �ق ــاس�ت �ب
ــع  م�ي هــا للطالاع علــى �ج دار�ت لــس �إ ــا وم�ج هــا العل�ي دار�ت ســس�ة و�إ الم�ؤ
. �ة ــرع�ي ــا�ت ال�ش طتل�ب لا�ت والم� عــد�ي �ة ال�ت �قش ــا� ، وم�ن ــا�ت ا�ن �ي �ق وال�ب ــا�ئ الو�ث

التــزام  بخصــــــــــوص  اللجنــــــــــــة  رأي   .5
الشريعــــــــــة  بأحكــــــــــام  المؤسســـــــــة 

الإسلاميــــــــــة
ــل  �ج �أ م�ن  احــا�ت  ض� �ي و�إ معلومــا�ت  م�ن  ــه  عل�ي ــا  حصل�ن مــا  علــى  ــاءًً  �ن �ب
لــص�ت  ــد �خ �ق ، �ف �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ال�ش ســس�ة �ب ام الم�ؤ ز�ت كــد م�ن ال� �أ ال�ت
ســس�ة  عمــال الم�ؤ �ن �أ لــى �أ ــا�ن �إ �ن ــول�ة م�ن الطام�ئ �ب �ة م�ق ــدر�ج �ة �ب �ن الــل�ج
�ة متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة، إلا مــا  �ة المــال�ي لال الــس�ن �خ
�ة  �ن ــه�ت الــل�ج ــد و�ج هــا، و�ق �ن �أ �بش ــر � ار�ي �ق ــع �ت ــم ر�ف لوحــظ مــن مخالفــات �ت

صــصو. ا ال�خ ــهذ� �ة �ب ــاس�ب �ة الم�ن ــح�ي صح�ي ــراءا�ت ال�ت �ج ــاذ� ال�إ �خ ا�ت �ب

�ي اطلــع�ت  �ي علــى المعلومــا�ت ال�ت �ن علها، م�ب كــور �أ ، المذ� �ة �ن �ي الــل�ج ور�أ
�ة حصــراًً. �ة المــال�ي لال الــس�ن هــا �خ عل�ي

اد والسداد  ع الر�ش م�ي �ق لل�ج ح�ق �ن �ي ر �أ د�ي ل الله العل�ي ال�ق س�أ �ن
هت. ركا� كم ورحم�ة الله و�ب والسلام عل�ي
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حركة أسعار الأسهم المقارنة - لبنك دبي التجاري، والمؤشر العام 
لسوق دبي المالي، ومؤشر القطاع المالي لسوق دبي لعام 2025
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ار ل�ف م محمد �ج د الكر�ي حمد ع�ب / �أ معال�ي
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ة  ل�ي �ي غ� �تش ال� عمال  ال�أ �ج  ا�ئ �ت و�ن المال�ي  المركز�  �ة  الماد�ي واح�ي  ال�ن ع  م�ي �ج وم�ن  عادل  كل  �بش و� عر�ض  �ت موع�ة  للم�ج المحود�ة  �ة  المال�ي ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ن  �فإ � ا،  علم�ن حد  على 
. �ة وا�ت المعروض� �ي وللس�ن موع�ة كما �ف �ة للم�ج د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف وال�ت

ر 2026.  ا�ي �ن �خ 21 �ي ار�ي �ت دار�ة �ب لس ال�إ ل م�ج �ب صدارها م�ن �ق �بإ ح � صر�ي موع�ة وال�ت �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ماد ه م اع�ت د �ت ل�ق
 . موع�ة �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ءاًً م�ن ه ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �

لى 57. حفا�ت 54 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

در �ن ا�ن ل�ي اردز� �ف ر�ن �ي د. �ب
�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

ودا�ت المو�ج

�ز�ي رصد�ة لدى المصر�ف المرك د وال�أ �ق 722,360,93116,937,638ال�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب 84,700,0705,162,042المس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي 920,359,14414,590,424ال�أ

�ي  الصا�ف ، �ب سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت 10101,048,97293,048,595ال�ق

�ة �ق �ت دوا�ت الم�ش �ة لل�أ �ب �ة المو�ج �ي م�ة السو�ق �ي 31360,697584,760ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت �ب �ب 8,020,5666,930,361�ق

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي �ش مار �ف �ث 11126,113118,278الاس�ت

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت 12173,700241,124الع�ق

لكا�ت والمعدا�ت 13940,634589,765المم�ت

�ي الصا�ف رى، �ب �خ ودا�ت ال�أ 142,217,1741,972,331المو�ج

ودا�ت مال�ي المو�ج �ج 160,308,001140,175,318�إ

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق المطلو�ب

ا�ت المطلو�ب

و�ك �ن ح�ق لل�ب 158,760,5127,542,023المس�ت

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ 16111,353,04097,563,467ودا�ئ

ل  �ج وسط�ة ال�أ رو�ض م�ت دا�ت و�ق 178,982,7246,918,163س�ن

�ة �ق �ت دوا�ت الم�ش �ة لل�أ �ة السال�ب �ي م�ة السو�ق �ي 31345,537521,395ال�ق

�ة ك�ي �ن ولا�ت ال�ب �ب ال�ق �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت ح�ق 8,020,5666,930,361مس�ت

رى �خ ا�ت ال�أ 183,423,1543,275,300المطلو�ب

ا�ت مال�ي المطلو�ب �ج 140,885,533122,750,709�إ

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

س المال  2,985,192  2,985,192 19-1ر�أ

ول �ق ال�أ دا�ت راس المال ال�ش  2,203,800  2,203,800 19-2س�ن

ام�ي ظ�ن �ي وال� و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي  1,492,596  1,492,596 19-3الحا�ت

اط�ي العام  �ي  1,328,025  1,328,025 19-4الحا�ت

سمال�ي اط�ي الر�أ �ي  38,638  38,638 19-5الحا�ت

م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي  )450,832( )298,333(19-6اح�ت

ا�ة  �ق �ب اح المس�ت ر�ب  9,827,190  11,672,550 ال�أ

�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق �ج  17,424,609  19,422,468 �إ

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق مال�ي المطلو�ب �ج 160,308,001140,175,318�إ

. موع�ة �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ءاًً م�ن ه ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 57. حفا�ت 54 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

د  وا�ئ ل ال�ف 6,622,018 6,854,240 20د�خ

د  وا�ئ ا�ت ال�ف )3,097,365( )2,932,070(21مصرو�ف

د وا�ئ ل ال�ف �ي د�خ 3,524,653 3,922,170  صا�ف

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت 921,895 802,295 20الد�خ

�ة سلام�ي ع ال�إ اح على الودا�ئ ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� )647,581( )573,209(21�ت

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت �ي الد�خ 274,314 229,086  صا�ف

ل  مو�ي ل م�ن ال�ت �ي الد�خ د وصا�ف وا�ئ ل ال�ف �ي د�خ مال�ي صا�ف �ج �إ
سلام�ي 4,151,2563,798,967ال�إ

ل الرسوم والعمولا�ت 1,471,889 1,683,946 22 د�خ

�ف الرسوم والعمولا�ت )356,979( )512,547(22مصار�ي

ل الرسوم والعمولا�ت �ي د�خ 1,114,910 1,171,399 22صا�ف

ر ل�ي ال�آ�خ �ي �غ �ش ل ال�ت 23596,645576,931الد�خ

ل�ي  �ي غ� �ش ل ال�ت مال�ي الد�خ �ج 5,919,3005,490,808�إ

�ة ل�ي �ي �غ �ش �ف ال�ت )1,403,478()1,554,048( 24المصار�ي

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن صصخ�ا�ت ا� ل م �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �ش اح ال�ت ر�ب 4,365,2524,087,330ال�أ

م�ة �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن ر ا� سا�ئ �ي �خ )762,182()521,103(25صا�ف

ل �ة الد�خ �ب ر�ي ل ض� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب 3,844,1493,325,148�أ

ل �ة الد�خ �ب ر�ي )295,367()344,047(37ض�

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 3,500,1023,029,781صا�ف

�ض للسهم )درهم( �ف ساس�ي والمخ� ح ال�أ 271.130.97الر�ب

بيان الأرباح أو الخسائر الموحد للمجموعةبيان المركز المالي الموحد للمجموعة
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي ر ٢٠٢٥كما �ف سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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. موع�ة �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ءاًً م�ن ه ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 57. حفا�ت 54 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

س المال ر�أ
ل�ف درهم �أ

دا�ت  س�ن
س المال  ر�أ
�ق  ال�ش
ول ال�أ
ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي الحا�ت
�ي  و�ن ا�ن ال�ق

ام�ي ظ�ن وال�
ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي الحا�ت
العام
ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي الحا�ت
سمال�ي الر�أ

ل�ف درهم �أ

اط�ي �ي اح�ت
م�ة  �ي ال�ق
العادل�ة
ل�ف درهم �أ

اح ر�ب ال�أ
ا�ة �ق �ب المس�ت
ل�ف درهم �أ

مال�ي �ج �إ
�ة و�ق الملك�ي ح�ق
ل�ف درهم �أ

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي رصد�ة كما �ف 9,827,19017,424,609 )450,832( 38,638  1,328,025  1,492,596  2,203,800 2,985,192ال�أ

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 3,500,1023,500,102 -  -----صا�ف

 ، �ة ر للس�ن امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ
�ة �ب ر�ي �ي م�ن الض� 144,671)7,828( 152,499 -----صا�ف

ر�ة  ا�ش ل�ة م�ب المعاملا�ت الم�سج
: �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ف

س المال  دا�ت ر�أ د�ة على س�ن ا�ئ  ال�ف
ول �ق ال�أ )132,228()132,228( -  -----ال�ش

وع�ة  �ة مد�ف د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
�ة 2024 )%50.74( )1,514,686()1,514,686( -  -----لس�ن

ر  سم�ب �ي 31 د�ي رصد�ة كما �ف ال�أ
2025 2,985,192  2,203,800  1,492,596  1,328,025  38,638 )298,333( 11,672,55019,422,468

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي رصد�ة كما �ف  15,781,357  8,285,431  )552,325( 38,638  1,328,025  1,492,596  2,203,800  2,985,192 ال�أ

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ  3,029,781  3,029,781  -  -----صا�ف

 ، �ة ر للس�ن امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ
�ة �ب ر�ي �ي م�ن  الض�  96,317  )5,176( 101,493 -----صا�ف

ر�ة  ا�ش ل�ة م�ب المعاملا�ت الم�سج
: �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ف

س المال  دا�ت ر�أ د�ة على س�ن ا�ئ  ال�ف
ول �ق ال�أ  )132,228( )132,228(------ال�ش

وع�ة  �ة مد�ف د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
�ة 2023 )%44.38(  )1,324,828( )1,324,828(------لس�ن

دار�ة  لس ال�إ اء مج� عض� �ة �أ �أ مكا�ف
�ة 2023 وع�ة لس�ن  )23,000( )23,000(------المد�ف

لس  اء مج� عض� �ة �أ �أ �ي مكا�ف الحص�ة �ف
ل�ة م�ي رك�ة الز� دار�ة ال�ش  )1,212( )1,212(------�إ

رى �خ ا�ت �أ اط�ي �ي  )1,578( )1,578(------اح�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي رصد�ة كما �ف ال�أ
2024 2,985,192  2,203,800  1,492,596  1,328,025  38,638 )450,832(  9,827,190  17,424,609 

. موع�ة �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ءاًً م�ن ه ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 57. حفا�ت 54 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للمجموعةبيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الموحد للمجموعة 
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة اح الس�ن ر�ب �ي �أ 3,500,1023,029,781صا�ف

ر: سخ�ا�ئ اح او ال ر�ب لى ال�أ ها �إ �ف �ي صت�ن عاد � ود ل�ن �ي �ن �ب

ها  ظ� �ب �ف �ة مح�ت و�ق ملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث ع اس�ت �ي �ة م�ن �ب �ق ر المح�ق سا�ئ الخ�
ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق  )5,176()7,828(�ب

و  �ة )�أ و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �غ �ي ال�ت صا�ف
ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب ظ� �ب �ف ( مح�ت دوا�ت  9,621 3,153�أ

اعد �ق ا�ت ال�ت ا�ق ح�ق اما�ت اس�ت ز� �ة على ال�ت �ب ر�ت �ة م�ت وار�ي ك�ت اح �إ ر�ب  2,537  1,671 18�أ

�ة �ب ر�ي د�ة  للض�  )628( 270 37عا�ئ

ر: سخ�ا�ئ و ال اح �أ ر�ب لى ال�أ اًًق �إ ها لحا� �ف �ي صت�ن عاد�ة � مل �إ ح�ت ود �ي �ن �ب

لكا�ت م�ة العادل�ة للمم�ت �ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ت را�ت �ف �ي �غ  )28,285( )27,030(19-6ال�ت

ل�ة م�ي رك�ة ز� م�ة العادل�ة ل�ش �ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ت را�ت �ف �ي �غ  1,235  )1,383(ال�ت

ر م�ن  سا�ئ و الخ� اح �أ ر�ب ل�أ لى �أ ها( �إ �ف �ي ص�ن و المعاد �ت الغ� المحول�ة )�أ �ي الم�ب صا�ف
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ� �ب �ف ( مح�ت دوا�ت و �أ �ن )�أ دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث الاس�ت

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ  )951( )58,787(م�ن �خ

و  �ن )�أ دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث س�ت م�ة العادل�ة لل�إ �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �غ �ي ال�ت صا�ف
ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب ظ� �ب �ف ( مح�ت دوا�ت �أ

 257,367 
)22,762( 

 117,964 
- 

�ة �ب ر�ي د�ة للض� 89,963  147,405  عا�ئ

�ة  �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض �ة صا�ف ر للس�ن امل ال�آ�خ ل ال�ش 144,67196,317الد�خ

�ة  امل للس�ن ل ال�ش مال�ي الد�خ �ج 3,644,7733,126,098�إ
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احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة  ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ

ل �ة الد�خ �ب ر�ي ل ض� �ب �ة �ق اح الس�ن ر�ب  3,325,148  3,844,149  �أ

رى: �خ ود ال�أ �ن �ة وال�ب د�ي �ق ر ال�ن �ي ود غ� �ن ا�ت لل�ب ستو�ي �

اء ط�ف هلا�ك وال�إ 2494,60861,014الاس�ت

مارا�ت �ث صوما�ت الاس�ت اء �خ ط�ف )336,921()275,352(�إ

ل �ج وسط�ة ال�أ رو�ض م�ت دا�ت و�ق �ة معامل�ة على س�ن كل�ف اء �ت ط�ف 617-17�إ

�ة �ي �ب �ن �ج ل العملا�ت ال�أ حو�ي ر م�ن �ت سا�ئ اح( / �خ ر�ب 13,952)29,476()�أ

مارا�ت �ث ع اس�ت �ي �ة م�ن �ب �ق اح المح�ق ر�ب )951()145,344(ال�أ

�ة �ق �ت دوا�ت الم�ش �ة م�ن ال�أ �ق ر المح�ق �ي اح( غ� ر�ب ر / )ال�أ سا�ئ �ي الخ� )200(48,204صا�ف

�ة مار�ي �ث ارا�ت الاس�ت م الع�ق �ي �ي �ق عاد�ة  �ت ر  �إ سا�ئ اح( / �خ ر�ب 4,926)5,225()�أ

ر �خ ل�ي �أ �ي �غ �ش ل  �ت )22,518()22,391(د�خ

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� ل �ت )9,758()10,107(23د�خ

ورا�ق  �ي ال�أ مارا�ت �ف �ث م�ة الاس�ت �ي ا�ض �ق �ف خ�ن صصا�ت ا� ( / مخ� )المعكوسا�ت م�ن
�ة 6)725(25المال�ي

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت م�ة ال�ق �ي ا�ض �ق �ف خ�ن صصا�ت ا� 25698,723875,046مخ�

و�ك �ن ح�ق م�ن ال�ب صصا�ت المس�ت 257,8811,295مخ�

رى �خ ودا�ت �أ م�ة مو�ج �ي ا�ض �ق �ف خ�ن ر ا� سا�ئ صصا�ت �خ 2571829,682مخ�

رو�ض ما�ت ال�ق ز� �ة وال�ت ا�ت المال�ي ما�ن م�ة للض� �ي ا�ض ال�ق �ف خ�ن ر ا� سا�ئ صصا�ت �خ 253,957113,343مخ�

لكا�ت ومعدا�ت عاد مم�ت �ب ر م�ن اس�ت سا�ئ 894-�خ

4,209,6204,055,575

ر�ة  �ت �ف �ز�ي �ب داول�ة لدى المصر�ف المرك داع م�ت �ي هادا�ت �إ �ي �ش اد�ة �ف �ي الز�
هر �ش �ة �أ لا�ث ر م�ن �ث ك�ث د�ي �أ عا�ق ا�ق �ت ح�ق  )300,000( -   اس�ت

ر م�ن  د�ي اك�ث عا�ق ا�ق �ت ح�ق ر�ة اس�ت �ت �ف و�ك �ب �ن ح�ق م�ن ال�ب �ي المس�ت اد�ة �ف �ي الز�
هر �ش �ة �أ لا�ث )655,923()327,405(�ث

سلام�ي ل ال�إ مو�ي ا�ت وال�ت �ف سل�ي رو�ض وال�ت �ي ال�ق اد�ة �ف �ي )10,610,335()8,699,100(الز�

رى �خ ودا�ت ال�أ �ي المو�ج صق �ف � ( / ال�ن اد�ة �ي 351,552)271,247()الز�

و�ك �ن ح�ق لل�ب �ي المس�ت صق( �ف � اد�ة / )ال�ن �ي )291,366(1,218,489الز�

�ة للعملاء سلام�ي ع ال�إ ع العملاء والودا�ئ �ي ودا�ئ اد�ة �ف �ي 13,789,5739,274,744الز�

رى �خ ا�ت ال�أ �ي المطلو�ب اد�ة �ف �ي 75,04354,770الز�

وع�ة دار�ة المد�ف لس ال�إ اء مج� عض� �ة �أ �أ )23,000(-مكا�ف

وع�ة �ب  مد�ف را�ئ )191()296,014(ض�

�ة ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت 9,698,9591,855,826صا�ف
 

احا�ت �ض �ي �إ
2025
ل�ف درهم �أ

2024
ل�ف درهم �أ

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن ال�أ

مارا�ت �ث راء اس�ت  )13,095,416( )24,770,168(�ش

�ة ح�ق مارا�ت مس�ت �ث مارا�ت واس�ت �ث ع اس�ت �ي حصلا�ت م�ن �ب  14,050,716  19,644,906 م�ت

لكا�ت ومعدا�ت  راء مم�ت  )221,226( )372,828(13�ش

لكا�ت والمعدا�ت ع المم�ت �ي حصلا�ت م�ن �ب  1,396  -   م�ت

لم�ة اح المس�ت ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� ل �ت 23,28016,411د�خ

ط�ة  �ش �ن ( / م�ن  ال�أ �ي دم�ة �ف خ�ت �ة )المس� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت صا�ف
�ة مار�ي �ث  751,881 )5,474,810(الاس�ت

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ

ل �ج وسط�ة ال�أ رو�ض م�ت دا�ت و�ق صدار  س�ن  1,212,090  2,064,561 17�إ

ول �ق ال�أ س المال ال�ش دا�ت ر�أ د�ة على س�ن ا�ئ  )132,228( )132,228(ال�ف

وع�ة اح المد�ف ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز�  )1,324,828( )1,514,686(�ت

ط�ة  �ش �ن ( ال�أ �ي دم�ة �ف خ�ت �ة م�ن / )المس� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت صا�ف
�ة ل�ي مو�ي  )244,966( 417,647 ال�ت

عادله  د وما �ي �ق �ي ال�ن اد�ة �ف �ي �ي الز�  2,362,741  4,641,796 صا�ف

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي عادله �ف د وما �ي �ق  15,416,916  17,779,657 ال�ن

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن عادله �ف د وما �ي �ق  17,779,657  22,421,453 28ال�ن

: �ة �ي ا�ف ض� صاحا�ت �إ �ف �إ

لم�ة سلام�ي المس�ت ل ال�إ مو�ي ل م�ن ال�ت د والد�خ وا�ئ ل ال�ف 7,582,561 7,488,839 د�خ

وع�ة �ة المد�ف سلام�ي ع ال�إ عا�ت على مودع�ي الودا�ئ �ي وز� د وال�ت وا�ئ ا�ت ال�ف  3,683,280  3,524,206 مصرو�ف
 

. موع�ة �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ءاًً م�ن ه ز� لى ٣٩ �ج �ة م�ن ١ �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �تش �
لى 57. حفا�ت 54 �إ موع�ة مدر�ج على الص� �ة المحود�ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ع�ن ال�ب ل�ي �ق ا�ت المس�ت �ي الحسا�ب �ق ر مد�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

بيان التدفقات النقدية الموحد للمجموعةبيان التدفقات النقدية الموحد للمجموعة
ر ٢٠٢٥ سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر ٢٠٢٥للس�ن سم�ب �ي ٣١ د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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�ة را�ت المال�ي �ش الم�ؤ

3,500%2.56

%24.32

%2.56 - 2025

24.32% - 2025

%2.47 - 2024

23.48% - 2024

%2.16 - 2023

21.23% - 2023

العائد على الموجودات 
)قبل الضريبة(

العائد على حقوق الملكية 
)قبل الضريبة(

المؤشرات المالية 
�ة للعام 2025 و�ي �ة �ق �ج مال�ي ا�ئ �ت �ن

صافي الأرباح )بعد الضريبة(

5,919
الدخل التشغيلي

160.3
إجمالي الموجودات

2,650

4,938

129.0

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2025

2025

2025

3,030

5,491

140.2

3,500

5,919

160.3

و�ن درهم مل�ي

و�ن درهم مل�ي

ار درهم مل�ي

0 5
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دعوة لحضور اجتماع الجمعية العمومية السنوي 
لبنك دبي التجاري )شركة مساهمة عامة( 

السادة مساهمي بنك دبي التجاري ش.م.ع. المحترمين
دعــو�ة الســاد�ة  دار�ة بنــك دبــي التجــاري ش.م.ع �ب لــس �إ ــر�ف م�ج �تش � �ي
لــ�ك  ــو�ي وذ� �ة الس�ن �ة العمــوم�ي مــع�ي مــاع ال�ج �ت ــور ا�ج �ن لض�ح المســاهم�ي
ــر  را�ي �ب عــاء 25 �ف ر�ب ــوم ال�أ ــاح �ي ــر م�ن ص�ب �ة ع�ش مــام الســاع�ة الحــاد�ي �ي �ت �ف
اســع،  �ق ال�ت ، الطــا�ب ــار�ي �ج �ي ال�ت ــ�ك د�ب �ن ــس�ي ل�ب �ي ــر الر�ئ �ي الم�ق 2026 �ف
�ق  طــر�ي ع�ن  ــور  الض�ح �ب و  �أ  ، �ي د�ب ــر�ة  د�ي د،  وبرســع�ي � حتــاد،  الا� ــارع  �ش
ــور  ــط لض�ح ــدام را�ب �خ لال اس�ت عــد م�ن �خ ــور ع�ن �ب �ة الض�ح �ي �ن �ق ــدام �ت �خ اس�ت
و  ــر�ة �أ ص�ي ل ال�ق ــر الرســا�ئ �ن ع�ب لــى المســاهم�ي رســاله �إ ــم �إ �ت مــاع س�ي �ت الا�ج
�ن م�ن  �ن المســاهم�ي مــك�ي وض�حرهــم ل�ت ــل  �ي س�ج عــد �ت �ي �ب ــرو�ن لك�ت ــد ال�إ ر�ي ال�ب

: ــال�ي عمــال ال�ت ــدول ال�أ �ي �ج ــر �ف �ظ ــاًً لل�ن �ي راض� �ت مــاع ا�ف �ت ــور الا�ج ض�ح

مواضيع تحتاج إلى قرارات عادية
هز�  مــرك وع�ن  ــ�ك  �ن ال�ب ــاط  �ش �ن ع�ن  دار�ة  ال�إ لــس  م�ج ــر  ر�ي �ق �ت ســماع  	.1
ر 2025  ســم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي المــال�ي ع�ن الــس�ن

ــه.  عل�ي �ق  صــد�ي وال�ت

�ة  ــه�ي �ت �ة الم�ن ــال�ي �ة الم ــس�ن ا�ت ع�ن ال �ق الحســا�ب ــد�ق ــر م ر�ي �ق ســماع �ت 	.2
عل�ــهي. �ق  ـتـصد�ي وال�  2025 ر  ســم�ب د�ي  31 �ي  �ف

 2025 لعــام  �ة  ــل�ي الدا�خ �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  ــا�ب الر�ق �ة  �ن ل�ج ــر  ر�ي �ق �ت ســماع  	.3
ــه.  عل�ي �ق  صــد�ي وال�ت

�ة  ــس�ن ر ع�ن ال ســا�ئ ــاح وال�خ ر�ب ــ�ك وحســا�ب ال�أ �ن �ة ال�ب �ي ا�ن ز� �ة م�ي �قش ــا� م�ن 	.4
هــا.  �ق عل�ي صــد�ي ر 2025 وال�ت ســم�ب د�ي �ي 31  �ة �ف ــه�ي �ت الم�ن �ة  المــال�ي

ــع  �ي ز�وت �ن � �أ �بش دار�ة � لــس ال�إ ــرح م�ج �ت �ة علــى م�ق �ق �ة والمــوا�ف �قش ــا� الم�ن 	.5
�ة 2025، وهــو  ــاح لــس�ن ر�ب �ي ال�أ �ة 50% م�ن صــا�ف ــس�ب �ن �ة �ب ــد�ي �ق ــاح �ن ر�ب �أ
�خ 31  ــار�ي �ت ــ�ك كمــا �ب �ن س مــال ال�ب �ة 58.62% م�ن ر�أ ــس�ب ــل �ن م�ث ــا �ي م
ــدره 1,749,919,520.50  مــال�ي و�ق �ج ــلغ� �إ م�ب �ي �ب ر 2025 �أ ســم�ب د�ي

عهــا.  �ي ز�وت �ة � �ي �ف �خ وك�ي ــار�ي ــد �ت حتد�ي درهــم و�

دار�ة  لــس ال�إ ــاء م�ج عض� �ة �أ �أ �ن مــكا�ف �أ �بش ــرح � �ت �ة علــى م�ق �ق المــوا�ف 	.6
دــها. حتد�ي و�

�ة  ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي دار�ة ع�ن الــس�ن لــس ال�إ ــاء م�ج عض� م�ة �أ ــراء ذ� �ب 	�إ .7
�ة  ول�ي ــع دعــىو المــس�ؤ لهــم ور�ف و عز� ر 2025 �أ ســم�ب �ي 31 د�ي �ف

حأــوال.  هــم حــس�ب ال� عل�ي

�ي  �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي ا�ت ع�ن الــس�ن �ي الحســا�ب �ق م�ة مــد�ق ــراء ذ� �ب 	�إ .8
هــم  �ة عل�ي ول�ي ــع دعــىو المــس�ؤ لهــم ور�ف و عز� ر 2025 �أ ســم�ب 31 د�ي

حأــوال.  حــس�ب ال�

ــد  حتد�ي و�  2026 �ة  المــال�ي �ة  للــس�ن ا�ت  الحســا�ب �ي  �ق مــد�ق �ن  �ي ــع�ي �ت 	.9
هــم. �ب عا �ت �أ

مواضيع تحتاج إلى قرار خاص 
لــس  ــل م�ج �ب ــرح م�ن �ق �ت ــاص الم�ق ــرار ال�خ مــاد ال�ق �ي واع�ت ــر �ف �ظ ال�ن 	.1
�ة  �ي ورو�ب ال�أ ــدا�ت  الس�ن ــام�ج  ر�ن �ب ــد  د�ي �ج �ت �ب عــل�ق  الم�ت ــ�ك  �ن ال�ب دار�ة  �إ
ــار  �ة 3 مل�ي �ة الحــال�ي مــال�ي �ج �ة ال�إ ــه الاســم�ي م�ت �ي ــل و�ق �ج وتســط�ة ال�أ م�
ــل�ة  ا�ب �ق ــر  �ي )غ� ــرى  �خ �أ عــملا�ت  �ب عادلهــا  �ي مــا  و  �أ ــك�ي  مر�ي �أ دولار 
ــح�ت  �ة �ت طــو�ي �ن م�ن ــدا�ت د�ي �ي س�ن صــدار �أ ســهم و�إ لــى �أ حتــول �إ لل�
�ي  ــل �أ عد�ي ــروطها و�ت دار�ة �ش لــس ال�إ حــدد م�ج �ي س�ي ــام�ج وال�ت ر�ن ال�ب
ــى  ط�ة الحصــول عل ــر�ي ــام�ج )�ش ر�ن ال�ب ــل�ق �ب ع �ت �ق �ت ــا�ئ ــدا�ت وو�ث �ن مس�ت
�ة م�ن  ــاوز� س�ن �ج �ت مــا لا �ي لــ�ك �ب ــص�ة وذ� �ت �ة الســلطا�ت الم�خ �ق مــوا�ف
دار�ة  لــس ال�إ ــرر م�ج �ة وحــال �ق �ة العمــوم�ي مــع�ي �ة ال�ج �ق �خ مــوا�ف ــار�ي �ت

ــصدار(. ال�إ ذ�  �ي �ف �ن �ت

لــس  ــل م�ج �ب ــرح م�ن �ق �ت ــاص الم�ق ــرار ال�خ مــاد ال�ق �ي واع�ت ــر �ف �ظ ال�ن 	.2
�ق  ال�ش المــال م�ن  س  لــر�أ �ة  �ي ــا�ف ض� �إ دوا�ت  �أ صــدار  ل�إ ــ�ك  �ن ال�ب دار�ة  �إ
صــل  مــال�ي �ي �ج ــلغ� �إ م�ب ســهم( �ب لــى �أ ــل �إ وحت�ي ــل�ة لل� ا�ب ــر �ق �ي ول )غ� ال�أ
العــملا�ت  عادلــه �ب و مــا �ي ــك�ي �أ مر�ي لــى 750,000,000.00 دولار �أ �إ
صــدار، علــى  �خ ال�إ ــار�ي ــد �ت حتد�ي � دار�ة �ب لــس ال�إ �ض م�ج ــو�ي �ف ــرى، و�ت �خ ال�أ
�ة  مــع�ي مــاع ال�ج �ت �خ ا�ج ــار�ي �ة واحــد�ة م�ن �ت لال س�ن لــ�ك �خ ــم ذ� �ت �ن �ي �أ
س  �ة ر�أ ــا�ي �ة ك�ف ــس�ب ز� �ن �ي ــعز� هــد�ف �ت لــ�ك �ب ، وذ� ــو�ي �ة الس�ن العمــوم�ي
ــا�ت  ــد �آل�ي حتد�ي � دار�ة �ب لــس ال�إ �ض م�ج ــو�ي �ف �ب �ت ــا�ن لــى �ج ، �إ ــ�ك �ن المــال لل�ب
ــا�ت  �ي ا�ق �ف ــدا�ت والا�ت �ن ــع المس�ت م�ي ــع �ج �ي وت�ق صــدار و� ا ال�إ ــروط هذ� و�ش

هب. �ة �ـ ـتعـل�ق الم�

�ة  �ق ول للمــوا�ف �ق ال�أ س المــال م�ن ال�ش دوا�ت ر�أ صــدار �أ ــع �إ ض�خ � وس�ي
�ة  �ق المــوا�ف لــ�ك  ذ� �ي  �ف مــا  �ب ــص�ة  �ت الم�خ للســلطا�ت  �ة  �ق المــس�ب
 ، �ي المــركز� حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ �ة م�ن مصــر�ف  �ق المــس�ب
�ة م�ن المصــر�ف  حأــكام المطلــو�ب ــروط وال� ــم�ن ال�ش ض�ت � �ن �ي علــى �أ
�ة  ــاص�ي ــال لا الحصــر �خ ــل الم�ث �ي لــ�ك علــى س�ب �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ي المــركز�
ــح، وحــالا�ت عــدم الســداد  و الر�ب ــو�ن �أ ــد الكو�ب ــى وعا�ئ د�ن �ب ال�أ �ي ــر�ت ال�ت
دوا�ت  لــ�ك ال�أ كــو�ن �ت ــد �ت ــط�ب كمــا �ق حأــكام ال�ش �ة و� وعــدم الــصلحا�ي
ــص�ة  م�ن �ي  �أ و  �أ ــورص�ة  ال�ب �ي  �ف ــداول  لل�ت مــد�ة  مع�ت و  و/�أ �ة  مــدر�ج

. �ة �ــير ــمدر�ج و غ� �ــتداول و/�أ

لــس  ــل م�ج �ب ــرح م�ن �ق �ت ــاص الم�ق ــرار ال�خ مــاد ال�ق �ي واع�ت ــر �ف �ظ ال�ن 	.3
�ي  ــا�ن ال�ث �ق  ال�ش م�ن  المــال  س  ر�أ دوا�ت  �أ صــدار  ل�إ ــ�ك  �ن ال�ب دار�ة  �إ
ــى  ل صــل �إ ــال�ي �ي م �ج ــلغ� �إ م�ب ســهم( �ب ــى �أ ل ــل �إ وحت�ي ــل�ة لل� ا�ب ــر �ق �ي )غ�
العــملا�ت  �ب عادلــه  �ي مــا  و  )�أ ــك�ي  مر�ي �أ دولار   250,000,000.00
صــدار، علــى  �خ ال�إ ــار�ي ــد �ت حتد�ي � دار�ة �ب لــس ال�إ �ض م�ج ــو�ي �ف ــرى(، و�ت �خ ال�أ
�ة  مــع�ي مــاع ال�ج �ت �خ ا�ج ــار�ي �ة واحــد�ة م�ن �ت لال س�ن لــ�ك �خ ــم ذ� �ت �ن �ي �أ
س  �ة ر�أ ــا�ي �ة ك�ف ــس�ب ز� �ن �ي ــعز� هــد�ف �ت لــ�ك �ب ، وذ� ــو�ي �ة الس�ن العمــوم�ي
 ، ــ�ك �ن ــال لل�ب س الم �ة ر�أ ــا�ي ــال�ي ك�ف م �ج �ي و�إ ــا�ن �ق ال�ث ــال م�ن ال�ش الم

ا  ــروط هذ� ــا�ت و�ش ــد �آل�ي حتد�ي � دار�ة �ب لــس ال�إ �ض م�ج ــو�ي �ف �ب �ت ــا�ن لــى �ج �إ
ــه.  �ة �ب عــل�ق ــا�ت الم�ت �ي ا�ق �ف ــدا�ت والا�ت �ن ــع المس�ت م�ي ــع �ج �ي وت�ق صــدار و� ال�إ

�ة  �ق �ي للموا�ف ــا�ن �ق ال�ث س المــال م�ن ال�ش دوا�ت ر�أ صــدار �أ ــع �إ ض�خ � وس�ي
�ة  �ق المــوا�ف لــ�ك  ذ� �ي  �ف مــا  �ب ــص�ة  �ت الم�خ للســلطا�ت  �ة  �ق المــس�ب
 ، �ي المــركز� حتــد�ة  الم� �ة  �ي العــر�ب مــارا�ت  ال�إ مصــر�ف  م�ن  �ة  �ق المــس�ب
�ة م�ن المصــر�ف  حأــكام المطلــو�ب ــروط وال� ــم�ن ال�ش ض�ت � �ن �ي علــى �أ
�ة  ــاص�ي ــال لا الحصــر �خ ــل الم�ث �ي ــ�ك علــى س�ب ل �ي ذ� مــا �ف ، �ب �ي المــركز�
ــح وحــالا�ت عــدم الســداد  و الر�ب ــو�ن �أ ــد الكو�ب ــى وعا�ئ د�ن �ب ال�أ �ي ــر�ت ال�ت
دوا�ت  لــ�ك ال�أ كــو�ن �ت ــد �ت ــط�ب كمــا �ق حأــكام ال�ش �ة و� وعــدم الــصلحا�ي
ــص�ة  م�ن �ي  �أ و  �أ ــورص�ة  ال�ب �ي  �ف ــداول  لل�ت مــد�ة  مع�ت و  و/�أ �ة  مــدر�ج

. �ة �ــير ــمدر�ج و غ� �ــتداول و/�أ

ســاس�ي  ــام ال�أ �ظ ــل مــواد م�ن ال�ن عد�ي �ة علــى �ت �ق الطالاع والمــوا�ف 	.4
ــص�ة  �ت �ة الســلطا�ت الم�خ �ق ط�ة الحصــول علــى مــوا�ف ــر�ي ــ�ك �ش �ن لل�ب

. �ق ــحس�ب ال�ــجدول الــمر�ف

لــس  ــه م�ج ض�وف � ــص �ي �خ �ي �ش ــ�ك - و�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ �ض م�ج ــو�ي �ف �ت 	.5
ــ�ك  �ن اســم ال�ب ــرار �ب �ي �ق ــاذ� �أ �خ �ن - لا�ت ــرد�ي �ف و م�ن �ن و/�أ مــع�ي �ت دار�ة م�ج ال�إ
ــرارا�ت  �ي م�ن ال�ق ذ� �أ �ي �ف �ن ــاًً ل�ت رور�ي كــو�ن ض� ــد �ي ــراء �ق �ج �ي �إ �أ ــام �ب �ي وال�ق
ا  �ي هذ� �ة �ف �ة العمــوم�ي مــع�ي هــا ال�ج ذ�خ � �ت �ي �ت ــاص�ة وال�ت �ة وال�خ العــاد�ي

ـتمـاع. � الا�ج

ملاحظات 
ــاره  �ت �خ ــه م�ن �ي �ب ع�ن �ي �ن �ن �ي �ة �أ مــع�ي ــور ال�ج ــز�و لــم�ن لــه ح�ق ض�ح �ج �ي 	.1
�ت  ــا�ب ــاص �ث ــل �خ وتك�ي ــى � ض�ت � م�ق دار�ة �ب لــس ال�إ ــاء م�ج عض� ــر �أ �ي م�ن غ�
اًًز�ئ   �ن حــا� ــل لعــدد م�ن المســاهم�ي كــو�ن الوك�ي لا �ي �ب �أ �ج �ة و�ي ــا�ب الك�ت �ب
س مــال  �ة م�ن ر�أ الــم�ئ مــس�ة �ب ــر م�ن )5%( �خ ك�ث �ة علــى �أ هذ� الــص�ف ــه �ب
هــم  ــو�ن ع�ن �ب ا�ئ هــا ال�ن د�ي ا�ق �ة و�ف هــل�ي ــص�ي ال�أ ا�ق ــل �ن م�ث ، و�ي ــرك�ة ال�ش

ــاًً.  و�ن ا�ن �ق

ــس  �ي ــرار ر�ئ �ن 1 و 2 م�ن المــاد�ة 40 م�ن �ق �ي ــر�ت �ق مــع مراعــا�ة ال�ف 	.2
ــل  مــاد دل�ي �ن اع�ت �أ �بش �ة 2020 � ــم )3( لــس�ن �ة ر�ق �ئ دار�ة الــه�ي لــس �إ م�ج
ــع  �ي وت�ق كــو�ن � �ن �ي �ن �أ ــع�ي �ت ، �ي ــركا�ت المســاهم�ة العــام�ة وحكــم�ة ال�ش
�ب  مــد لدى كا�ت ــع المع�ت �ي وت�ق �ي الــوكال�ة هــو ال� المســاهم الــوارد �ف
و  ــ�ك �أ �ن و �ب الــدول�ة �أ �ة �ب صــاد�ي �ت ــر�ة الا�ق و الدا�ئ ــار�ة �أ �ج �ة ال�ت ــر�ف العــدل، غ�
كــو�ن للمــوكل حســا�ب لــدى  �ن �ي ط�ة �أ ــر�ي الــدول�ة �ش ــص�ة �ب ــرك�ة مر�خ �ش
 . �ق �ي ــو�ث عمــال ال�ت �أ ــام �ب �ي ــص لهــا لل�ق ــه�ة مر�خ �ي �ج و �أ همــا �أ �ي م�ن �أ
لــدى  �ة  ــك�ي �ن �ب ا�ت  حســا�ب هــم  لد�ي �ن  �ي الذ� �ن  للمســاهم�ي �ة  ــس�ب ال�ن �ب
مــاد  اع�ت ــ�ك �ب �ن ــوم ال�ب �ق هــم س�ي عا�ت �ي وت�ق �ذ�ج � مــا ــ�ك �ن �ن ملــ�ك ال�ب ــ�ك و�ي �ن ال�ب
�ي  رض� �ق ال�أ �ي الطــا�ب لــ�ك �ف ــه، وذ� لا�ت ســاس س�ج هــم علــى �أ عا�ت �ي وت�ق �

�ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي عمال ال�ج دول �أ �ج 0 6
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وتاصــل مــع  ــى ال� ر�ج ــد م�ن المعلومــا�ت �ي �ي . لمز� ــس�ي �ي ــرع الر�ئ م�ن ال�ف
 .raedo@cbd.ae ي� ــرو�ن لك�ت ــد ال�إ ر�ي ــد عــوده علــى ال�ب ــد / را�ئ الس�ي

�ن علــى  ــم�ي ا�ئ و ال�ق ــه �أ ل�ي حأــد مم�ث ــو�ض � �ف �ن �ي ــار�ي �أ �ب ــص الاع�ت �خ لل�ش 	.3
امــه،  ــوم م�ق �ق و م�ن �ي ــه �أ دار�ت ــس �إ ل ــرار م�ن م�ج �ب �ق مــو�ج ــه �ب دار�ت �إ
ــص  �خ لل�ش كــو�ن  و�ي  ، ــ�ك �ن لل�ب �ة  العمــوم�ي �ة  مــع�ي ال�ج �ي  �ف لــه  م�ث ل�ي

 . �ض ــو�ي �ف ــرار ال�ت �ب �ق مــو�ج ــرر�ة �ب ــا�ت الم�ق ــو�ض الصلحا�ي الم�ف

ــر  را�ي �ب ــاء 24 �ف لا�ث ــوم ال�ث �ي �ي ــل �ف كــو�ن مالــ�ك الســهم المس�ج �ي 	.4
 . �ة �ة العمــوم�ي مــع�ي �ي ال�ج �ت �ف صــو�ي �ي ال�ت 2026 هــو صــاح�ب الــح�ق �ف

ــل  ــ�ك الســهم المس�ج ــاح هــو مال ر�ب �ي ال�أ ــح�ق �ف كــو�ن صــاح�ب ال �ي 	.5
مــارس 2026. �ن 9  �ي �ن الا�ث ــوم  �ي �ي  �ف

ــ�ك م�ن  �ن �ة لل�ب ــال�ي ــا�ت الم ا�ن �ي ــى ال�ب �ن الطالاع عل ــك�ن للمســاهم�ي م �ي 	.6
ــع  والمو�ق  www.cbd.ae �ي  ــرو�ن لك�ت ال�إ ــ�ك  �ن ال�ب ــع  مو�ق لال  �خ

 .www.dfm.ae المــال�ي  �ي  د�ب لســو�ق  �ي  ــرو�ن لك�ت ال�إ

ــره  ا ض�ح ذ� �إ لا  �إ حــاًً  �ة صح�ي العمــوم�ي �ة  مــع�ي ال�ج ــاد  ع�ق ا�ن كــو�ن  �ي لا  	.7
ع�ن  ــل  �ق �ي لا  مــا  الــوكال�ة  �ب لــو�ن  م�ث �ي و  �أ ملكــو�ن  �ي مســاهمو�ن 
�ي  صــا�ب �ف ا ال�ن ــر هذ� وتا�ف � ا لــم �ي ذ� �فإ � . ــرك�ة ســمال ال�ش )50%( م�ن ر�أ
عــاء  ر�ب ــوم ال�أ �ي �ي ــا�ن مــاع ال�ث �ت ــد الا�ج ــم ع�ق �ت ــه س�ي �ن �فإ ول � مــاع ال�أ �ت الا�ج
احــاًً  ــس المــكا�ن علــى الســاع�ة 11 ص�ب �ف �ي �ن 4 مــارس 2026 �ف

 . �ن ــر�ي ــاًً كا�ن عــدد الحاض� �ي حــاًً �أ ــل صح�ي �ج مــاع الم�ؤ �ت ــر الا�ج �ب ع�ت و�ي

اصــاًً  ــراراًً �خ ــر �ق �ب ع�ت ، �ي �ة ــار�ي �ج ــركا�ت ال�ت ــو�ن ال�ش ا�ن حأــكام �ق ــاًً ل� �ق و�ف 	.8
ملكــو�ن مــا  �ن �ي �ي �ن الذ� صــوا�ت المســاهم�ي �ة �أ �ي ــل�ب غ�أ � ــرار الصــادر �ب ال�ق
�ة  مــع�ي مــاع ال�ج �ت �ي ا�ج ــل�ة �ف ســهم المم�ث ــل ع�ن 75% م�ن ال�أ �ق لا �ي

. �ة العــومم�ي

هــم  ــاص�ة �ب صــال ال�خ ــا�ت الا�ت ا�ن �ي �ث �ب حتــد�ي �ن � طــل�ب م�ن المســاهم�ي �ي 	.9
كــد  �أ �ي المــال�ي لل�ت ــاح لــدى ســو�ق د�ب ر�ب لام ال�أ ــل�ة اس�ت ــار وس�ي �ي �ت وا�خ
ــاح ســو�ف  ر�ب �ن ال�أ �ث �أ ــس�ب ح�ي �ن حــو ال�أ ــاح علــى ال�ن ر�ب لام ال�أ م�ن اس�ت

 . �ي المــال�ي �ق ســو�ق د�ب ع ع�ن طــر�ي ــز�و �ت

�ن  مــر�ي �ث ــو�ق المس�ت ــل ح�ق �ن الطالاع علــى دل�ي مــك�ن للمســاهم�ي �ي 	.10
�ة  �ئ ــه�ي ــاص �ب �ي الرســم�ي ال�خ ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــار�ة المو�ق �ي لال ز� م�ن �خ
ــع  لــ�ك المو�ق و كذ� �ة والســلع www.sca.gov.ae �أ ورا�ق المــال�ي ال�أ

.www.cbd.ae ــ�ك �ن ال�ب ــاص �ب �ي الرســم�ي ال�خ ــرو�ن لك�ت ال�إ

علــى  والســلع،  �ة  المــال�ي ورا�ق  ال�أ �ة  �ئ ه�ي هــا�ت  �ي وت�ج � علــى  ــاءًً  �ن �ب 	.11
ــود  �ن �ب علــى  �ت  صــو�ي وال�ت ــور  الض�ح ــل  �ي س�ج �ت ــ�ك  �ن ال�ب مســاهم�ي 
ــاراًً م�ن  �ب ــل اع�ت �ي س�ج ــا�ب ال�ت ــح �ب �ت �ف ــاًً. �ي �ي رو�ن لك�ت �ة �إ �ة العمــوم�ي مــع�ي ال�ج
ــاًً  اح ــر 2026 الســاع�ة 8:00 ص�ب را�ي �ب �ق 20 �ف مــع�ة المــوا�ف ــوم ال�ج �ي
ــر 2026  را�ي �ب �ق 25 �ف عــاء المــوا�ف ر�ب ــوم ال�أ ــل �ي �ي س�ج لا�ق ال�ت غ� ــم �إ �ت و�ي
ــى  ر�ج �ي ــاًً،  �ي رو�ن لك�ت �إ ــور  الض�ح ــل  �ي س�ج ل�ت احــاًً.  ص�ب  11:00 الســاع�ة 

.www.smartagm.ae ــط  الرا�ب ــار�ة  �ي ز�

لال  �خ م�ن  ــل  �ي س�ج ال�ت هــم  مك�ن �ي  ، لا�ت ــوك�ي ال�ت لحمــل�ة  �ة  ــس�ب ال�ن �ب 	.12
لــه مــع  حتم�ي ــل و� وتك�ي �ذ�وج ال� مــ www.smartagm.ae ومــلء �ن

�ــيل. س�ج ال�ت �ــحت  �ف م�ــجرد  �ب الداــعم�ة  �ــندا�ت  المس�ت

تعليمات التسجيل والحضور 
والتصويت الإلكتروني للاجتماع 

ــد  ر�ي �ة SMS وال�ب ــص�ي ل ال�ن �ق الرســا�ئ رســال دعــو�ة ع�ن طــر�ي ــم �إ �ت س�ي 	.1
ــو�ي علــى  حت�ت � ، �ن ــل المســاهم�ي �ي س�ج �ن �ف ــل�ي �ي للمس�ج ــرو�ن لك�ت ال�إ
ــر 2026.  ا�ي �ن �ق 29 �ي ــس المــوا�ف م�ي ــوم ال�خ ــ�ك �ي ل ــل وذ� �ي س�ج ــط لل�ت را�ب

ــا�ت  ا�ن �ي رســال �ب ــم �إ �ت ــل، س�ي �ي س�ج ــا�ت ال�ت ا�ن �ي �ق م�ن صــح�ة �ب ــح�ق عــد ال�ت �ب 	.2
مــاع  �ت ــط الا�ج ــم�ن را�ب ض�ت � �ي �ت مــاع وال�ت �ت ــوم م�ن الا�ج ــل �ي �ب ــول �ق الد�خ
�ن  ــدم وكلــم�ة المــرور للمســاهم�ي �خ لــى اســم المس�ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ل  �ق الرســا�ئ هــم ع�ن طــر�ي �ة عل�ي �ق ــم�ت المــوا�ف �ن �ت �ي �ن الذ� �ي ــض�و والم�ف
مــار�ة  اس�ت �ي  �ف �ن  ــل�ي المس�ج �ي  ــرو�ن لك�ت ال�إ ــد  ر�ي وال�ب  SMS ة� ــص�ي ال�ن

يـل. �ـ س�ج ال�ت

�ت  صــو�ي وال�ت ــور  والض�ح ــل  �ي س�ج ال�ت �ب عــل�ق  �ت �ت ســارا�ت  �ف اس�ت �ة  �ي ل�أ 	.3
�ة  ــوا�ب ــر�ة علــى ال�ب وت�ف مــا�ت الم� عل�ي ــراء�ة ال�ت ــى �ق ر�ج �ي �ي ــرو�ن لك�ت ال�إ
و  �أ  www.smartagm.ae �ة  العمــوم�ي ــا�ت  مع�ي لل�ج �ة  ك�ي الذ�
ـــــــ�ة  وبا�ب ال� علـــــــى  ــر�ة  وت�ف الم� الدعـــــــم  ـــــــل  وسا�ئ لال  �خ مـــــــ�ن 

ـــــــ�ي رو�ن لك�ت ـــــــد ال�إ ر�ي ــ�ك علــــــــى ال�ب �ن و مراســلـــــ�ة ال�ب ـــــــ�ة �أ ك�ي  الذ�
ahmed.aljaziri@cbd.ae

�ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي عمال ال�ج دول �أ �ج 0 6

66 و�ي 2025 �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت ا�ج
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